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  ا������5.1
 

�  1967 ا	��س م��  	��
���دتا	�� ُ�� 
اه�اف ا	��� تد���ز
!دة �)' ا	&%!ن #"!��اً    �
��
=�>  أ�,!ء س%�,� ج�
�ة #� ا	��!:9  ا	�� أ	م7 63ل /�!ء3!ص� و ،/!.س!س ا	,+�د #� ا	��

!/��
��	. �
� ت=�,9 ت�@ ا	?!�ه!مH,�  ا	D�G أم!آ�7 
ت��/�,> م+��  و/,��! ت' ت�آ,E جD اCه��!م �
 /"�L+! م�آEاً 	�=%'  #� ا	��
�� ا	�D,?H��,&,I م"!در ا	�%�> . ت=J /!.ه�,� ا	��I6و	' 

�,'وا	&,!�� وا	Gن�!
وم7 ه�ا  .+! م���Oا	�� اس��� ا	,ا.س!س,�  
�ا�MN"!دا	�!��ة   ا	G!	� وا.د
9��,�! اPن 
ا	���� D+& '+# 	ت+!��اراتا�Oات ��	ا  D��	 �Q!�	=%�م� #� ا	م7  ا �
م%!تR+! ا	�زار

�# !+G,�(ن وت��	سآ!#� ا��	ا . 
 �#!QC!/E
EGت �
� #� ا	��
��إ	�,�
M!: ���G' ا	�U,�O أن م7 ا	�اجT  ، ا	�!��ة ا�MN"!د
� ا	��

!ًV

� ا	!ت� ا	"�!�
ت�� أ�"G ق�&�	 Xت�� ��	رج�  ا!O	دة وا!

&%7 ��د ا	G!م�,7 ا	�
7 ز
'+VG/6دR	ا�� و/�,� ا�V	م+! م7 اY
 . 3!رج ا	��ن و

 
 �����3����� ر0" ا� وص&دق 
'�,� +* ا��* ت)'&رتاه" ن��ط ����� ا� : 


�ز
!دة •�"G	!ت ا�"�!	ا D�[  !+�L"/ ظ�=�  #�وع : ا�MN"!د� 
)"�M!ر"  /D%H م
��م!ت�ا	R,� ت%��	�ج,! واN	%��ون,!ت	�ج,! ا	�%��G�	ا.و وا�,R�	ت  /=!ث اN!"تNوا

 .وb,�ه!

�,' ا	G!	�: تc�O /+! ا	��
�� ا	�Lوع ا	�� ]�Dز
!دة   •G�	م!تا�O	وا  	"=,� ا	واM��L �
 .� &,!�ا	و

� �Qء ا	�,D ا	���اصD إ	� اCدارة ا	G!م� /��اص�� ا	���,D مD�[ 7 #�ع اN#��اض •�� 
,� .c ��د ا	G!م�,7 #� ا	�وا�I ا	=%�م,�ت�

•  �
�,� .ت��,D وزن ا	"�!�!ت  ا	��
 


� #� ا	"�!�!ت ا	�D,?H ت��
� م"!در ا	ا	)�
� ذآ�e أن�"G D�H

�ي  إم%!ن,� Nس�?6ل ا.
 ��ز
!دة ��د  وإم%!ن,�) ,7 ا	,+�د ا	���
�أوس!ط #� /!.س!س(  ا	�G!	�س�ق #� ا	��b �:�O,�ا	G!م

� �دد
7ا	������

�م,ً! ا	�� . 
���3
� رM' ا	 #�  �
 ا	����GM 	��اآE ���,!تا.�)!م وا	و�V!م,7 وا	 اC:!ر ا	��O,�� ت' ت=�

 �L��O�	ا D�G	ا/  T&=!+�G,R:م=!س�+! و�,R&�	أت .  ا�/D�G	اد /ا��lن تmH/ اتYR��	د ا��م,7 �O�& 
. ��,� وآ�,� وم�nM م�!:9 ا	D�Gن ت=�
� وص�Nً إ	� 6زم�  ا	�R!ء ا	!ت �)' م&!�/��O,7م�ورا 

 �� ��� ا	)!نT ا	%�� وا	���� ��� D�G	م�!:9 ا nMا�3,!ر م�ا �# �
�H�	ت' ا oأن eذآ� �
ا	)�
س�اء، �,p أن ا	�&!�!ت ا	���#�ة 	�
�! 	,&> ج�,G+! م��I6 	��ع ا	"�!�!ت ا	�� ن��ي اس�)6/+! 

� ت�@ ا	�&!��
�' /+�فإ	� م�
�� ا	��س وم7 ه�! #lن ا	�qGر � !+","Oت وت!  E
EG�	9 ا�3
�,� 	 1راجn #� ه�ا ا	&,!ق رس' رM'  (. ا	��R!دل /,7 ت�@ ا	"�!�!ت�GU,�O�	ا(. 
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���ت&ز�7 +63  �)�دئ :  1  ر0"ر�" ت&3�4*�� ��9&�� �&ا70 ا�
 
 � ا;0�	�د��ؤ�� ا�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
                                                           

 

                                                                
                                                              

 

 

 

 

 

 

 

  
                                                             

 

 

 

 

 950000: ��د ا	&%!ن
 �
��رة ه�
� ا�M"!د/

e�
�,� ج�,?Hوت 

D,?H ا	��س آ��آE ت
 ��Vي و��Mي

   �
ت��,' ا	�!��ة ا�MN"!د
 �,R&�	ا �,�V#.و اس�?6ل ا

�,R&�	ا 

 7,�?H�	د ا�� �L�!Vم
 و�L,u             220000ز
!دة 

�,7 م7 ?H�	ا �R&دة ن!
ز
��
�ي ا	G!مNا D�(م 

�&�ق ا	O!رج�	 X!ت ت���"�!	ج�ب ا- 
 9�3 T(
80000e�
   و�L,u ج�

�&�ق	 X,!ت ت���ص�! �� 140000- ا	�=

!دة ا	&%!ن,�E	م7 ا �G/!ن �L,uو 

 

 ��ت)T&� �IE ا	�&��ى ا	�=
 D%آ ��
 أو م&��ى ا	��

 

� صG,� ا	=��� 
 ا	��O 	,| م7 ا�3"!ص 
�,� ا	+,%�,� ا	+,%

 D%آ ��
 ا	�Vا��+ ا	��

ت��
� م��سU م&!�!ت ا	�R!ء 
 ا	����/� �&T ا	�Lوع

#=c إزاء م&!�!ت م�ج�دة 
# �GMوم��  Eاآ��	وا ��
� م�آE ا	��

�
 ا	q!ن�

cن� �
 ز
!دة / ت��
 �&T ا	��!:9 وا	�Lوع

 ا�
63 ا���دي ا��'�&س
 

 ا�3'&ل ا���<��

�,q%ان��!ل م7  رّص    ت
 م���� �3Nى

3�9 أم!آ7 
 ج�
�ة

��ل 3!رج م���� �
 ا	��Lذ

��
 ت��,' م�آE ا	��

�,LI!u�	ا ��)!�	دة ا!
 ز

��
 ا	G!م� #� ا	��
 

   ا	�M6G /��آE ا	6Rد -س+�	� ا	�ص�ل

  ز
!دة اس�?6ل اNرض-اNرض ا	���#�ة

�
 ام%!ن,!ت ا	���

��I!M Eب م7 م�اآ��	ا 


E ا	��R!دل-اNن�م!ج #� ت)��V� nي �!مEG�	ا   

�,,?�� ا	��ون� #� 	


E ا.ن��H ا	�R!د	,�EGت 

 ا��R!رات ن��,�

ت�ص,� /mHن ا	��ز
n ا	�=,�� 
 Dوا	H!م

9,R��	ا DI!وس 
 �
3�9 و�uوف م��I6 م7 ا	�!�,� ا	�!د

 وا	���,�,�

  Eاآ��	!#&� /,7 ا��	ة ا�� �,LOت
��
 ا	q!ن�
� وم�آE ا	��

�
  ت��
 /=&T ا	�O""!ت



���� �� ��	
���� �� ��	
���� �� ��	
���� �� ��	
    4 

���ت@&�� ��اآ� ا 5.2���A�
��   و�Bق ا�
 
/T&=ت!,�Gاس���!ج!تو  م	ا 'Mر �
 إ	� ]6ث أن�اع أس!س,�  �D,?H م�!:9 ا	ت' ت�ز
n 3 و ��2!ر

 
5.2.1 
  ا���'�����ت ���CB ا�	��

������رم���!:9 	 ���M!: @����"���!�� ا	ه��� م����I6 و، /���G  مD��q ����!روت
���' اس����L!ذه!	��' و ت��	  ���,�?
وا	=��ف، وا	���D، وم���Hت ا	�&��
�، وم��Gات ا	"�,!ن�             ،ا	&�,!رات ت"�,�  اج!ت   مDq آ�  /!	�&!�!ت

 ��اآ��E	 ت%���7 أه�,��� ا	������� ا	"���!�,� #��� ����!روت /���! #��� ذ	��@ #��� إم%!ن,��� اس���,G!/+!  .وb,�ه��!
                 ��# ��
E,+�! م�7 م��!:9 م�آ	ا !�+�
ص�!�,� ت=�!ج ا	�� م&�!�!ت واس��G م�7 ا.رض، وا	��� 
��' ت=�

/�! #� ذ	�@ إ6�3ء ا	%�اج�!ت م�7 ���      (ول وت!	R,�ت وم�آE ا	��
�� ا	�M�H   ا	��
�� مGLb Dq!ت �!ؤ   

��� م%���Lq ون!ج���G   ) واد ا	)��ز ��/ ���b�L�	ا ���Qاس��?6ل ا.را '���
 ���%	 ���
. وروم,���! وم�آ��E ا	��

وإزاء آ���qة ا	�&��!�!ت ا	�����#�ة #��� ����!روت #���,| م��7 ا	���n��M ان 
�m��H ن���c #��� ا	�&��!�!ت           

�,��"�!�!ت ا	��	 �""O�	ا�.  


�  م)!ل#�  أم!  �,�� ن��Hء م���#� آR,�� م�7        ا	"�!�� ا	����,�! أن N ن�&� أن ه�!ك م��Yات ت�ل �G# 
 	6را��Q #�� مD�q    ا.را�Q #� ا	�=,U ا	=�Vي #� ا	��!:9 ا	"�!�,� ا	�U�O 	+! �3!رج ا	���س   

	"���!�,�  ا	��!���3 	�����س، وآ���	@ #��� ا	��ا�Iة ا.وس��n #��� ا	����!:9 ا  ع /�,��!م,��L7!ج,وم�G!	� ادوم��,'  
 �# !+	 U�O�	ة ا�,R%	ر أدوم,'/,> �,��ا�H,و#� م . 

 
5.2.2 '��� ��
 �@���CB ص��

� اس��N!�Gت ت)!ر
�� وم%�R,�� #�� ا	�&�!�!ت ا	��� 3""�>                   ��#� ا	��!:9 ا	"�!�,� ه�e ص��دق �
�"���!��أس!س��ً!	 !���/ ،   ����
أ/���ز ت���@ .  #��� ذ	��@  ا	�%!ت��T ا	=%�م,��� ا	���� ان�����> ا	,+��! م��7 م�آ��E ا	��

، وت����!ز ه!ت��!ن  ت�R,���تو  ا	���� 
��آ��E #,+��! ����د آR,��� م��7 ا	�%!ت��T     ج,��GL!ت ���!ؤول �ه�� ا	����!:9
!+,# �
  /+�ا ا	D%H ه!ت,7 ا	�����,7 ا	��!:9 ا	"�!�,� #�ان ت��
�. ا	�����!ن /%q!#� ا.ن��H ا	�)!ر

� �Qء إم%!ن,�!ت اN /�ون رM!/� س,+�د ت��
� م�آE ا	��
�� و����!ر وا	��ص ا	%R,��ة ا	���     ، وذ	@ �
 !+,# ��I!M <	ن�. م! زا!G!:9 ت��	ا eم�اص6تم7 ه�  U?Q   ة�I!�&	وف ا��	ا Du �#,��م   �، و	ا !�+,#

ن ت&��� وت,�ة ا	���
� #,+!  ا	&,!رات #,+!، #�,| م7 ا	�Yآ� إ	,+! وإ
�!فمp,� 7 س+�	� ا	�ص�ل إ   
�+! ا	�G+�د  %� ��� �Qء ذ	@      .��� �%�
!� Nضا��� # ا  ًNج��  �/ mن �
  ا.ولU�3  ��,LO ا	���!ر ا	   ت���

   !#!
�,� ن&�R,�  �3ى وآ�	@ ت��
� ��3ط أ ا	����ح #� �!رع V#أ ��
 	%�7 و/��b'   .س,��� م�آE ا	��

M!�: ����G' ا	�U,��O /�ج��ب ان�+�!ج س,!س�� آ��R و	)�' 	���n ان���!                   ،�,R�&�	ا �,��V#.ا eا#�9  ه���	ل ا

   ��

� م7 م�آE ا	��Eآ��	&,!ق  . ا	و#� ه�ا ا 	ا T(
 ��� �
�H� ات أن�,&L�	ء   ا!��R	ن ���ق ا!/ ��I!�	ا
تL&,�ات 3!:�� مp�,� 7      ه�   ��آ� ه� ���ق م�   ��)!ر
� #� ا	��!:9 ا	��Gة 	�"�!�    	6س�N!�Gت ا	 

��Mرت ا	��آ��رة   . 	�Dq ه��e اNد��!ءات   N �,I!V ت�ج� ه�!ك M!��ة M    ا	��!ر
� ا	�!ن�ن,� =&T  و/. ا	��Rأ
#,�G ا	�&���ى ��7 ا	Y�Hون ا	��ن,�� وتD��G           �	� ر  ���> س!/�ً! #� وزارة ا	�Gل آ�&�      (أ
!N #�وآ�&,!   

     !,�G	ل ا�G	م=%�� ا �# �,Q!M ,�م	ت #��         ) اN!�Gس��Nا ���I!M ��
!Gم �G/"  �,3"�ص� ��,G,R: أرض"  
��
 :م! 
��1ا	�!دة رM'  ، ا	&!دس #� جIE+! 62 3!ر:� رM' #� ا/��G> ��ل ا	ا��, آ 3!ر:��Mرت
  :، م! 

NO LAND OR BUILDINGS SITUATED IN ANY ZONE ON THE PLAN SHALL 
BE PUT TO ANY USE OTHER THAN A USE SET OUT IN THE SCHEDULE OF 
USES IN RESPECT OF THE ZONE IN WHICH IT IS SITUATED 
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 oت�ج��O	ا ��I!M �=ن	ت اN!�Gس�Nم���� ه� / ��#�� ا D%Nأن ا �,b ل!�Gس�	ا�I!M �# ارد�� 
� أي   b,� م�Eم� مYس&!ت ا	�U,�Oم7 ن!�,� ]!ن,�،. &��ح /o اNس�N!�Gت 	����� مb ��,G,� م��

� اNس��G!ل ا	����ب مDRM 7 ا	�R!در/!	�"!د�M  ت=> أي �uف و�!ل�  ج��� م7، ��� وإن آ!ن�
/=� ذات+!  ه� ا	��� #� آD م&m	� و�L,u  ا	&��� ا	��O,�,� . #� ا	�!���IاردةاNس�N!�Gت ا	

 � ا	����ب 	��G#� #,�! إذا آ!ن اNس��G!ل اN��R!رات ا	���Q�,� و/=&�u Tو#+! مn ا	�)�ء إ	
�L
 / ������ : ��ود ا	�&��حnV اNس�N!�Gت ت�ن �I!Mإ 
&��ل م7 ذ	@. م N أ!	����R!ت ا	O!ص� 	

 آD وا�� م7 اNس�N!�Gت ا	�&��ح /+! #� �L!ذرض Nس� ا.	�!	@ =9ا	 ��ر /�ج�ب م��+� N ت#
 ".آD �!ل و/�ون ��وط

nس�/  U,�O�	ا ���� M,!م اNس�N!�Gت ا	�)!ر
� ت���n �7 ا	�"!د�Mن أ اس��!داً إ	� ه�ا ا	���
�س�� 
ا	�� ت�n #� م�!ق م�آE ا	��
�� #� �!ل ��م ت�I6+! مn ت�ج+!ت ا	�U,�O ا	����/� م7 ا	����ر 

��
���ن 
��� م�آE أه�ا ا	��جo، و#� �!ل ا���!دe مDRM 7 س��!ت ا	�U,�O، م7 �!نo  .ا	��Gم� 	
�,� ��M!/ 7 ا	��اآE ا	��!#&� 	o، و/+�ا 
&!ه' #� إ�!دة م�آE ا	��
�� إ	� ا	�%!ن� ا	�� V#.ا ��
ا	��

o/ 9,� .ت
 

5.2.3 "��Yوا� ������@&رة- "�Z�7 ا�� ���	
  ص��
�ت 
 . ا	+,%�,�ا	��O أه' أس| #� ا	��س ه� وا�� م7 ��رة ا	"�!�!ت ا	�� م)!ل #�	�D,?Hت��
� ا


�,!ت!س�?6ل اN/ ا	��M!: ' U,�Oص�V# ��
�,' ( ا	�&R,� ا	��ج�دة #� ا	��G�	س&!ت اYت��ع م
p=R	آ!تو وا����,M�	!ت ا�"�!	ه� ت@ " ا "�,R%	رات ا!�qس�N�3اًواYم !+L,uت' ت� ��	ة ا �# 

�R	=�,��ا�	ا (�	 �G#آ�ا E
EG رة�M  ��
� ا	��!#&�ا	���ص�!�!ت ه!ي ت,@، و/,�ت%��	�ج,! ( �
 .)I.C.Tت وص�!�!

 
��� +* ا�	��
�ت ا���@&رة �� : ا��)�دئ ا��* ت" ب�&ج),� ا�Y^&ر 
'[ ���CB ا�


�nMم • D+&ص�ل�	ا oإ  م� �	دو T�M � . #� �b/� ا	��
��، أيس�اD,Iإ	

&+D ا	�ص�ل • nMم� oإ م�T�bا � . ا	��
�� ا	&%�,� #���!:9ا	 	
�,' ا	G!	� �ا#9ا	��ب م7 م •G�	س&!ت اYو م p=R	وا T�	ت رام ،ت&�#,'!ه!ر ه(ا!GL,ج 

� م�!:9 ا	D�G م7 ج+� وت�,� )  و�,7 آ!رم@�
&,ري ت!�!و��وا	�� تG%| مO# 7!م�+! �
 .ا	�!L�D /,7 ا	p=R وا	���
� واNن�!ج م7 ج+� ]!ن,�

• 
 . و/�!ء /�&��ى �!ل"/���,� ج,�ة/,�� �V3اء "� 
 م7 ت���,�م%!ن 
• 
 E,ت�آ���  "nس��	ت ن=� ا!,�V#و" أ �,�
 /�&��ى 9IN#�� ��ا	 ا	�Oم!ت ,���ت

E م7 م�آE ا	��
�� /+!و��M ,��!:9 ا	"�!�ا	 ت�!رب •EG�	وا �GL��	دل ا!Rت!�� تC.  

 
 eه���
��ي ا	�!I' وإم%!ن,!ت ا	���
� #� ا	��R	ا X,&�	ا D,� ا	�  /�!M' ا	�U,�O ادتا	�R!دئ مn ت=

 7

� و#� ا	��!:9 ا	��!��3 	+!  ت)�,n م�اnQ ا	D�G #� ن�!ق ا	��
�- "D�G ا	م)�n"ت%�Eآ��	ا �
 �	!G	ا ',�G�	س&!ت اYن�!ج، ومNو��آ!ت ا �
وا	�� ت�GR ��+! م&!#!ت سM �L",�ة، و��آ!ت ا	���

p=R	ت وا!,LH�&�	وا  nQا��	ا @�ا	�� ت�!رس ا./=!ث وا	�� /�سG+! ت��
' �3م!ت ا���ا#,� #� ت
 .ا	�� نR?� اس�)6/+! إ	� ا	��
��" ا	"�!�,�"
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 *� : ه* �Z�7 هAا ا���a�b ��,�ا����CB ا�
�,+! �&!�!ت ا	تc,"O : جGL!ت ا	�ام وآ�
!ت ه���م •� nت� ��	م&!آ7 ا�R�
ا(  ا	�C�,�( 

6Hت ه��!
�H4 D�G!رع رM' 	 �!��3 ا	�)ا	�R!ن� ا	=%�م,� (وM&' م7 م&!�� آ�	 
""O�	و�ا p=R	ا �# Nا�"�!	!تن�!ج #� ا��	ت�ج�  #� م&!�� م&!آ.��رة ا �	N7 ا

 �#!q%/ �����	ا eه� ��Rان ت T(
�> #� ا	�!�Q آ�&!آ7 	�6ب ا	)!م�G و�Gن� اس�!Rم
 .آR,�ة /�G ه�م ا	�R!ن� ا	��ج�دة 

 
 "�!��، او ا	&%7 ا	� ا	/ ا	���Lق م7 ا	�M��L وا.ه�اف ا	����دة 	+� ت?,,� : "/!
>"م��Lق  •


م7 63ل ه�او ��,!ت اس�?6ل �&�V#أ�	ا nMا�	%�  ا�	ا �,�%�	 �R
	)!م�G =�م ا	�ج,� و	���
 �# �
�RG	ت رام"ا!GRج". 

 
�"�!�� ت�M c"O!ع م7 ا	�&!�� 	: "�,�9 /�ي ه!ر • ��م9I!V ا	&+D مn  ا:�اف �

 'M�4!رع ر. 
 
•  �
�ت���� �G!ري �"�!��c م&!�� 	, تO"16: �!رع  ه�ام� �LH�&م7 م !R
�M 



9 ا	�!/9G آ!م��اد 	�&!�� م6�T ا	��ر
T ت"��L	 �""/,�!ر	7 > س!/�ً! 3""�� وا%&�	 
� �!�!ري ت&,�
@ - ج�	�� م�آE ت%��
ا	+�ف ه� ت��. LH�&م �
�ت%E إ	 �R: 

7
 .وا	�c"O 	&�ق ا	�G!	� #� ا	�سU ا	���
 

E ت: م!	=� •EG	وا ��I!�	ج,� ا��م=�� ا	��!ر  �M/+! م7  م�G���� 7 ا	�H!ط #� ا	=�
�� ا	�%�

 .ا	��ن#� ا	UO ا	�ي 
�Oم /,7 
 

 �� ت ا	�Rن!مX "م)�n ا	QN!/ "D�G!#� ا	�R� ��O	ا 	م�!:9 ا��#� "�! ������	3!ر:� ا �/�b 
 . وم���� ه�اس!اوم��Lق اور ه!ر ��ت -ا	��س 

 
5.2.4   �d��و��ر���� ��Yا� CB��� ��&@ت 

�,!ت ا	إزاء�G	,��� ت�ور ا�"�!	!:9  ا��	ا �# ��I!�	ا Qوا ��
,)�  م�آE ا	��
�� ن�G!ف #� ا	��
oم� �
Eت م�آ!:!Hذ س,!س� ت،�3وج ن!Oات T(
 7�V	م�!:9 ا �
 ا	)�
�ة D�G وا	"�!�� ت��

nام7 مE�	!/اس���ار nت م�!,�
�ان��!ل  ��Eآ��	ت اN!�Gس�Nا ��
 . م7 م�آE ا	��
 
���ده�&ص*�ا��* �)�دئ ه" ا�أ 
 : 0�B" ا���@�f ب�

 #� م�!:9 ا	"�!�� ت%�رم! ��ث��n  	ذ	@ و-D�G ا	)�
�ة  ت=�
� اNس�N!�Gت #� م�!:9 ا	-أ 
 ��I!�	ا .���O3"">ن ��	ت ا!L
�G�	ا  ',	!Gت �# ��O	7ا�!:9 ��	ا e�+	 ص�!O	ت ا!L
�G�	ا  

 ���O�/�
�,��اnQ ا	�R!ء ا	%R,�ة  م��د م�7ج� 
  ا	"�!�,� ت�R,�ت م���� #�L.م�!:9 ا	"�!�� ا	��
�G/ !ذه!Lاس�� '�

�  	� ه�e ا	��اnQ آ!��,!:� اس��G!ل,U أن /!Nم%!ن
M!: ���G' ا	��O .ا	�� 	' ��

ص�!�!ت م���رة /!	�Eام7 مn ت=&,7 ج�دة ا	�����، و��,o #�7 ا	�اجT تD,VL ت��,� ا	"�!�!ت 
��
 .ا	����رة /�ل ت��,� ا	�)!رة ا	�� ت�| /��آE ا	��
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��ص� 
:  م�ا�D ا	��L,� -ب ���/ � م)�D�G �# "nا	 م�!:M!: 9' ا	�U,�O #� ا	����� ا.و	
�,� #� جGL!ت رام" (D�Gا	
Cل ج!دة /,?,7 وم&!آ7 ا�: ��� ���ق ا	�R!ء  )��وم7 ]' ا	�qGر �

 D�G	ا '�
 U�# �,ن!q	ا ��ا	�"!دق ��,+! #� ا	�!	=� ورص ا	�R!ء #� م���� ه!ر ��ت&L,'، و#� ا	���
� ت��
� م�!:9 ا	"�!�� وا	D�G #� ه!ر ��ت، وذ	@ /�G أن 
��م ج+!�� nز م�اص6ت ن!ج

��
�T ا	��M7 ه!ر ��ت و,/ Dص�	!/.  
 

3�9 مEOون  -ج  U,�O���� تإ��اد : 	"Lم UI,� �3ا�	ء !�R	ا ��!�"� / T�
� �7  ا	�E
م7 =)' 
�� ,' وجGR!ت رام وL ت%q,� ا	�R!ء #� ه!ر ��ت&63ل"Lم UI�3اNآ7 ا!&�	
�� #� جGR!ت ,

 .م��Lق /!
> وا	�!	=�و
 
� اNرضا	��%, ���ق  -د �م7 63ل ا��R!ر  ت' /�! #� ذ	@ ج�
�ة ��D ان ا	p=R �7 م�!:9 : � �

 �	m&رضمNا �,%�� اNرض ت. م� ا	&,��ة &+D م7 ���,� 	)�� ا	�U,�O ت��ل Nن ا	��%,� ا	G!م� �
 9
�,�  ا	�&��� ��� أسG!ر ا.رض وو�� . ا	���
� ت%!	,��

 

)T ا	G: اسG!ر اNرض وت%!	,� ا	���
�-هـ   ��� Dاس�)6ب��"�!	!ت ا�	س ��رة� ا��	ا � ا	

�+! �م7 63ل وذ	@ ,VLه! 7ت�,b  . ان T(
 س�G  د�'  ا	�&!ه�� #�م7 63ل ت�G%|ه�e ا	&,!س� 

�  م�اص�� م7 63ل آ�	@اNرض وت%!	,� ا	���
� و�Gس ت��	أ آا �

M!: �G' . ����� ت��

o و#� Eان,!ت #� ه�e ا	�)!Nت، b,� أنا	�U,�O م&m	� ت��,c ا	��D3 ا	=%�م� وتc,"O ا	�,
 ��
��� 	�D,VL ا	��Gب س,!س� م!,b س��	رة ا�M �# @H6د،نR	م�!#&� م�!:9 أ�3ى #� ا ��� 

�,� ا	�&R,� ا	�� ت���n /+! ا	��س 	%�ن+! تV'/!ا	�b' م7V#.ا Eم�اآ  Eوم�اآ �	!G	ا ',�G��	  �,R:
 �Mار ه�ا ا.م� /=!ج� إ	� ���G /!ن 
 ا	�M!:U,�O' 	%7  ، ا	"�!�!ت ا	����م�ة&!��م مm� 7ن+!
 .�%�م� 

 
D /,7 ا	��!:9 ا	"�!�,� و/,7 م�اآE صا�� ان ام%!ن,� ا	:   ام%!ن,� ا	�ص�ل وو�Mف ا	&,!رات-و 

 ا	�Rا
� � م�	D�G ا 
)oTه,�� ا	�U,�O ت���G /!ن. ا	�H!ط 	+! اه�,� 3!ص� 	���
� م�!:9 ا�N?!ل 
� وج�د ج+!ز � - آ�
!ت ه��6Hة" !	��!ر ا	LO,� ا	�ي 
�Oم / ووص�+! �م��� م�اص6ت�

�)!م�G ا	�G/,� #� جGL!ت راموا" ا	�وا�I ا	=%�م,�	 �G)!م	=�م ا	,� ،�"�!	!:9 ا��	ا ��� D"
 و
Nم&!آ7 ا �#
�
)T  آ�! .�,  �R�	ا Eآ��	وا �G)!م	=�م ا	7 آ!رم ا,� �# �R�	ا Eآ��	ا Dوص


��#� ه!ر ه�&�#,' �7 :�
9 م�آE ا��	. �
,�%�ن  مت 
)T ان ذ	@ ا	=,7 ��!G ف!�
 ا	&,!رات إ
  .م�ن� 	�&+,D ا	�ص�ل /!	&,!رات ا	O"�ص,�


,� وأ��اد ا.!Gم �
م!آ7 ا	� �""O	��Mف ا	&,!رات #� م�!:9 ا	DRM D�G ا	)�
� ذآ�e أن ت=�
+! Nس�,G!ب ت�L,� ج+!ز ا	��اص6ت ا	��Gم� مm� 7ن+! أن ت�| /&,� ت��
� م�!:9 ا	D�G وت+,��

 .ا	"�!�!ت ا	����رة
 

�,�م��I6 " 3!ر:� ه,%�,�  -   م�ا�D تU,�O-ز %,+� ا	�U,�O وا	���,'  	)�� م7 ص�6,� "	
�,��,!ت ا	�U,�O #� ا	��!:9 ا	"�!�,� ت��ر :ا	�=�� �# <M�	ا�3"!ر ا Dت ت م7 اج!�,�Gت �# 

 ���ا	�U,�O  ج�"M. ء ا ���ق!�R	تو!�,�Gء وت!�R	ع ا!Lت�,� أ�3ى ارت�M"!د�	ا  ��� ��O	ا 
 �,��O!ر:� ا	+,%	 ��I6�	ا ��"L�	اDRM 7م �,� ا	6زم ا	�)�� ت���G ان ا�3"!ر ا	�M>.  ا	�)�� ا	�=

 ��� �Mد!"��	��O	ا  �R&�	!/ وه� أم� م",�ي ��"�!	ا  �
#� . "!در ا	D�G #� ا	��س م	���
 'M)�ول ر	1ا	ن�!م ا �# <Mص�د ��	ت ا!�,�G�	ا <Q��  Xن!م�R. 
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 Y�� وا�	��
� ا�)��ء +* ���CB ا�ح�ودج�ول ر0" ح�&ق و

�د 

 Cا�@&اب
 0	[ا�

�@��  خ@&ط ا�)��ء�نj)� ا�
 k� &ى	ا��
��jح� 
 ا�رض

��jح� ا�����ت 
 �&ا�a0تn3 أر��4 

 ���زنا� وا���jرات

 �ت��jح
ا�����ت +&ق 

�&ى j�0.00 
��&q�ا� rjب��� 

��jح� ا�)��ء 
ب���j)� �� ���ا�
q�ى &�� ا�&�j� ق&+

0.00 

 Y����@�� ا�

 ]�ت�3دt ا�'��Z  8ح
�	� ا��3'�� ا���

�'�&اa0 وا����زن  50%
 kا��&ان� rjح

 ا���ص�

50 250  CB��� 7��ج
 Y��ا�

 ]�ت�3دt ا�'��Z  12ح
�	� ا��3'�� ا���

�'�&اa0 وا����زن  80%
 kا��&ان� rjح

 ا���ص�

60 300  �������@�� ا�

'[ B&ل 
k�� ش�روت ب�

 

� ا.�?!ل  	���م /�=V,� -ح �
  إدارة ا.�?!ل م7 اجD ت�R,9 ت��
� ا.�?!ل 
)T إM!م� م�

 �
 /�ن!مX ت��

Action plan 


7 م��3 ت�O,�� 	�&!�!ت �%�	 ��"L�	ا UIا�O	ا �Mوم"!د U,�Oت �RMل ت+�' /��ا!?�Nا �
�
 م�
ت%�ن م&��	� �7 ا	��!/�G ا�N?!ل ت=�V /�ن!مX اس��q!ر 	�Gة س��ات 	���
� ا	�R,� ا	�=�,� و

e6�&,!س� #� م)!ل ا.�?!ل آ�! ��ح أ	دئ ا!R9 م,R��	 �RMا��	وا. 
 

 ��آ� ا������ 5.3
 
��ي !+م�آE ا	��
�� ه� ا�� ا	��آR!ت ا	 R	ا ��R�	أ�3وم� #� ا �MDIا�/ n,ت ج�U,�O�	و  ا�R	اا Xم

 �,ا	�q!#و ?,�,��H	,!ت ا	�GL!	 ان م�آE%�	,  ت��
�e �!دةإو ��آEه�ا ا	ه�,� ت��
� أ/!	=&R!ن 
�,' ا	G!	� وأم!آ7 ا	�+� وا	�)!رة وG�	ا	ووا �M��L	7ا%&. 

C ت�ص,!ت ��Rت' ت ���# @	�	 ��

� م�آE ا	�����	 �,�V#ء أ!��nم�!رن� م!q	ا Eاآ��	ا  ��	ا �
ن�
� �&!ب ا	+�ف ا.�� م7 ا	�Rن!مXن�> ��� Xام�/ �
 /%D ا	)�انT م�آE ا	��
��ت)�
�  وه� ت��

 .��آE ا	)?�ا#� ا	O!صه�ا ا	  3"�ص,!ت��3
G/ 7,7 اN��R!ر
 'Mر �
وا	�� أ�!رت ا	� ا	�H!آ �G/)2 ( D��D ا	�راس!ت ت' ا	�ص�ل ا	� ا	��!XI وا	��ون� #� ت��

��
إن وج�د ه�e ا	�H!آb Du �# D,!ب . ا	�!��I �!	,! وا	�� ت)DG ا	���
� صRG! #� م�آE ا	��
VLس,!س!ت ت,����	 �=Qوا �,� �
� ف 
+�ا ا	�&' م7 ا	��
�� مDRM 7 ا	&��!ت ا	��O"� أدى ا	

T%!ت�	آ! �
Eآ��	ت ا!,	!GL�وا	GL!	,!ت ا	�)!ر
� , ن�Hء م�اآE ت)!ر
� ]!ن�
� أصR=> م"�ر ج�ب 	
Eآ��	+�,� ا�	ه! م�! أدى �,bو. 

   
 :&ب�ت ا��@&�� +* ��آ� ا������ ه*����� �	Y�)�ب ا�ا� 

ور#� ا	)�+�ر 	���O!ت ا	���
� وا	�R!ء ا	�?!
�ة 	��m	�ف , م�ا�D ا	�U,�O ا	���Gة  •
!+,�� �M"!د�	ت وا!��O���,!ت ا	�راس� 	���3 mت �# TR&�
 .م�! 

•  JL=�م�! ) آ!.م!آ7 ا	�!ر
O,� وا	��ا],�(آq,�ة ه� ا	��اnM ا	�� ت' ت"�,L+! آmم!آ7 م�Gة 	
�Eم ��D م��O!ت �&!س� وم��Gة
. 

• �Mاص6ت و��	ا Dآ!Hم �/�G=�,�ص�	ا �,�R	ت ا!%R� م. 



���� �� ��	
���� �� ��	
���� �� ��	
���� �� ��	
    9 

� n�M أرا�Q ص?,� •�� ا	%q,� م7 أص=!ب ة ا	=)ا	��%,!ت ا	O!ص� ��� !V
' وا	��&�� أ
�7�%,� وآ�	@ ا	=!ج� ا	� إا	
 . م=�,,7 أو /!	��L!�,�63ء م&�mج�

• Eآ��	ا �����	س,�!  !�!R9 إن��O
 .إه�!ل أ��!ل ا	",!ن� 	��R!ن� ا	�!��I /!	��آE م�! 

� أ]�ه! مH!آD ا.م7 ا •�
R,� ا	�� أ�3ت /��!ع ا	&,!�� وا	�� ��O�	ت ا!,��G	وا �,	!G	
 ��
��> ا	%q,� م7 ا	�=6ت أ/�ا/+! و3!ص� وسU ا	��bأ. 

 !Lذآ�ت �ن ��	ت ا!/�G"	م7 ا 'b�	ا ��
%�ن م�. � �%	 ����آEا #lن 	��آE ا	��
�� ا	�!�M ا	%!#,� 	

! ر !,&,I	oG/!: o ا	O!ص��آE ا	��
�� ا	����ب أ
V! ن�آ� أنo س,%�ن ا	��آE وم7 ا
)!/,!ت م�. /


H!ر ا	,!/ o	�R!ن  �%	 ��
ا	�!ر
�O " ه�ا ه� م�آE ا	��
��" ا	�)!ري ا.آ�R وا	����ع #� ا	��
 .واNج��!�� وا	)?�ا#�

م�آE ا	��
�� ا	=!	� 
�n /��ب م&!آ7 وأ�,!ء ��
�� م���/� وم��b/� وآ�	@ #+�!ك آ�,� m/ Nس 
�)!رة و	�&%7 و	��%!تT/+! م7 ا.را	 !+,�� آD ا	�!س وه�ا . �Q ا	�"!دق ����م�آE ا	��
�� ه� م

�,� ن&R,� ت&!�� #� ج�ب ا	�R!درات ا	�Lد
� ا	O!ص� 	6س��q!ر /o وس,�' اس��Gاض V#أ oR&%
م! 
oج��	' ه�ا ا�ت� ��	ا DR&	ا.  

 
 ����� ت@&�� وتy��3 ��آ� ا������ وتa��Y ��@�� ا���آ� ا���Zري 5.3.1

��L وا	�� ت)�n  �رQاس�N!�Gت ا.ت)��o/ n   ا.م!آ7 ا	��!ن+m م�اآE ا	��ن /�,Eت��O�	ل ا!���	 

�� و	�	@ #��� ت�,Eت ���	 ��H�	ت ا!,	!GL	م!ت وا�O	ا n,ج� !+	����O	7 ا�ة �
 ا	+,%�,� ا	)�

� وت�ج�� 	�	@ #��� �G> ا	��
� 	%D ا	�Gم م�+L�	> ه�ا ا��ن+! أm/ ��/!&	ا UIا�O	ا ��H�	ت اN!(�

�, مYس&!ت م=�,�, سL!رات أج��M��# ,�,R, م%!تT, ت)!رة, س7%(��R	ت ا!:!H��مYس&!ت , مYس&!ت 	

	,| م%!ن! ذا :!/n وا�� , �� ا	+,%�,�م�آE ا	��
�� وآ�! ت' وص!/ oL	O/�! أن ). و:�,� م=�,� ودو	,�
 . /D ه� م���ع ا	�)!Nت وا.	�ان وا.:,!ف

D�� 'ت	ا D"L	 6 ��ود	3"">  ��	ا nM)!ري ��ا�	ل ا!�Gس�<=R	ج� /+! ا.م!آ7 و ا�
ا	�� 
 �
م�!:9 س%�,� م)!ورة 	���!:9 ا	�)!ر
� وا	�� ت' ت"�,L+! آ��!:9 
&�� /+! إM!م� أ/�,� ت)!ر

�,#!Qإ �,�,"Lت UI�3ا '
 .و	%�+! م�Hو:� /�Vورة ت��
ت آ����� ت)!ر
� /=�� أ، و/�	@ 
� 7%	D% ص!�T أرض ت�n أر7�Q �# oQ ا	����� ا	�� ��د

 �,#!Qت إ!��Oم D�G	 =!ج�	ون ا�/ e6�ذآ�ت أ ��	ت ا!:!H�	ا n,�(	 ء!�R	م /!س�?6ل ا��

) 'Mر U�Oم |%G/62 ء #��ق #� م����!�R	 ط�Hآ �,�,"Lت UI�3ا D�G/ ��q�&�	م اE� وا	�� ت

�
 ).ت)!ر
��O	!/9 ا�	ن� /!س�?6ل ا!R�	م أص=!ب اE�ا.ر�Q ا	�=!ذي 	�H!رع  ا	+,%�,� ا	)�
�ة ت

U�# �
�,! #6 ت��D3 ا	&��!ت ا	�=�,� /��ق اس�N!�Gت+! وا	�� . 	6س�N!�Gت ا	�)!رG	ا/9 ا��	أم! ا
e6�أ <�,/. 

��
��ة ا	��R	ا E,� !V

�D3 أ ��

� م�آE ا	���G)!, #� ت�	ا �����	م+! را!&Mأ D%/ Eآ��	!/ �


�� وا	�ي 
=�ي���م�آE , م)�n مR!ن� ا	=%�م� (�%�م,�  مYس&!ت وم���� ا	��D3 ا	?�/� 	

 ....).ا	�, ا	�Yت��ات 
 ��%H�	ة واE,��	ا nMا��	ا nم ت�6ءم م!&Mأ �G/ر. ��
ت�&' ا	����� ا	�)!رة ا	���اج�ة /��آE ا	��

 ��
 .)3أن�� �%D رM' (	�&!�� ا	��
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  ��آ� ن��ط ا�����Bت ا������3ر�" ت&3�4* ر0" 

 
 

*0�� ��آ� ا����ط ا���Zري ا�
 �
� ا	)Eء ا	�M�H م7 ا	��آE ا	�)!ري #� ���M ا	��س اNس�N!�Gت ا	�)!ر�� T�?
 , �,M��L	ا ,

 .وا	�رش ا	"?,�ة, ا	�%!تT , ا	�Yس&!ت , ا	&7% 
� ت��,�,� /)�,n ا	�)!Nت آ!	�R,� ا	�=�,� تG!ن� ه�e ا	����� Q�# 7م �
:�ق ا	��اص6ت , ا	�)!ر

 , �Mا��	وا , D���	ا �	ء , وس+�!�R	وا ,JL=� .وا	��!�u وا	��!:9 ا	�����L وا	��Gة 	

� آR,�ة و3"�ص! #� م)!ل �
ت�ج� #� ه�e ا	��!:9 م7 ا	��س ا	�M!: �,M�H آ!#,� وإم%!ن,!ت ت��

��ة ا	��
�� م7 ا	��س ا	�ا/U ا	�M�H ا	���
� ا	&,!�� R	ا D%Hت �,&,I�	ارع ا�H	7 #� ا
وت��
� م,!د
 .	��آE ا	�)!رة ا	��آEي 	+!

�Eم ا	���O,7 اتO!ذ ج�,n وس!DI ا	=�ر 	�V!ن ��م 
 ��
��ة ا	��R	م7 ا ��
إن �Mب م�آE ا	��
� ا	�����ة ا	��
�� و	�=L!ظ �R	ل ا�� 'I!�	ري ا!�G�	ا X,&�	!/ ار�Q.ا p,� 7م 'I!�	ري ا!�G�	از ا

n(رة أن�"/ �Qء واس�?6ل ا.را!�R	&!�!ت واس�?6ل رص ا�	ا n
 .ت�رج اNرتL!ع وت�ز
��ة ا	��
�� �7 ]�!ن,� :�ا/9 R	م7 ا �R

� ارتL!ع ا./�,� /!	��!:9 ا	��E
 N نm/ U,�O�	)�� ا	ت�ص� 

) D"# س6أن����	ء #� ا!�R�م%!ن إM!م� أ/�,� �7 :�
9 اس�?6ل وآ�	@ /!C).   ا	��ز
n ا	�&,)� 	
 D��=�,� و�	ا �,�R	ا �
� ا	��از ا	��G!ري ا	�!I' وآ�	@ ت���� J#!=ت ��
أآ�R 	�&�� ا.رض /��

���آE ا	)!ري #	 �,�,"L�	ت ا!��O�	اO	ا n6ءم م�
 .�� ا	+,%�,�� ���M ا	��س /�! 
 
  *���� )ا�������k(ا���آ� ا���Zري ا�

��� /!	�)!رةأ�,!ء ا	���
�,7 ا	, ر
� #�ت��,E ا	��!:9 ا	�)!G��	ت ا!:!H�	!/ "?,�ة, +�د	رش ا�	ا ,
�,�,�G�	س&!ت اY�	ا ,�,�
واNآ��!ظ ا	&%!ن� آR,� #� ه�e ا.�,!ء وآ�	@ آq!#� , وا	�Yس&!ت ا	�

 .ا	�R!ن�
�,�!ت ا	���
� ا	6زم� م7 G!ة ت�م�روس و/�ون م�ا �,bو �q%م D%H/ ن�!Rم �#!Qإ �,�ت�' ��

 .,p ا	�R,� ا	�=�,��
�Hت��!V
� ا	�R!ء وا	�� N ت�ا�� ا	��ا�� ا	u  �,�L!ه�ة اC #� ه�e ا	����� أ�Q!#!ت �

�,�,�O�	وا. 

 :��آ� ا������
 :م�اآE تD,GL أس!س,�

1 .��
��ة ا	��R	ا. 
2 . 

�  (دوار س�Lا   . 3��R	ا /  T�G�م

 ).ا	�وس
4 .�
 .,7م���� ا	���
5 . T��������M)  p��������q�	م����������� ا

o,ا��Qو.( 

+���دا  . 6 ',��Oم������ س���ق م .

 ������������H�&ي "م�G�����������
 .س!/�!" ت&�ك

�����ة م���7 . 7R�م������� ا	�����3ل 	
 م�آ������������E –ا	?�������������ب 

ا	��اص����6ت، ا	"�����!�� 
 .وا	�)!رة

/����7 : ا	�Yس&����!ت ا	�:�,�����. 8

����ن، م=%����� ا	����Gل �b

�,!، ا	%�,&>G	ا. 
9 .    �����
���� #���� ت�RG	ا ����G)!م	ا

 .رام
ص��!��  / �!�,�  م���� ص . 10

!,��. 
 .#�!دق. 11
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 eه� �# �
ا	��!:9 ت�Oم ا	���
�,7 ا	,+�د #�U ر�M 'M/+! م7 م���� 
�%7 ا	��ل أن ا	����� ا	�)!ر
��
��	 Eم�آ. 

 
 r'0 ا���آ� ا���Zري

� ��ة أM&!م ]!ن�
� 		��آE إ
��&' ه�ا ا) 'Mر D%H	ت ) 3ان�� ا!:!H�	ة وت��ع ا�q%/ E,��
و
o��%D ا./�,� واس��Oام!ت+! #� ه�e ا	����� b,� م���ة /D ه� �R!رة �7 أ/�,� . ا	��ج�دة /�ا3


�%7 #+�+! م N ��
��/ �,�Rوه� م �q
�+! /�G ا	�R!ن� ا	=��O�
 !,R&ع ن!LرتNا ��,�M �,(,&@ ن	ذ n
C!/م%!ن�Lq%ة وم�,Rي /"�رة آ�,�R	ا nQ�	@ . ت=&,7 ا	ل ذ!qم) 'M��50ض ر��R�	وم���� ا .( 


���ح /�!ء مR!ن /!رتL!ع  Xن!م�R	م��اص ون&,)� 8ا D%H/أ :�ا/9 و D�� @�/�اج ��� ارتL!ع وآ
24��
�!نn ا	�Rن!مX أ
Ql/ !V!#� :�ا/9 � Nص�ل إ :!/9 و�	ا ��� ��I!M ن�!Rت  م!�!LرتNا �	

��!ءه! ت&+,6ت 	�R!ء أ/�,� 
�!نn /!س�?6ل ا.را�Q ا	"?,�ة وb,� ا	�&�?�� وإة وN ا	���ر
��U�O 6م	 ��Iوإ n�M !ء أص=!ب��ء ا.!�R�	 �"Mس�?6ل أN !ة #�ص�,R%	ا �Qرا . 
 

 ا���خ� ا���ب* �'����� 
��R!ء وا	��	 o	6?7 اس�%�
 E,� �Rاآ �R�!ن+! صm/ ��

� /&TR ت�,Eه! ت�R�G ه�e ا	����� م7 ا	���

�	�+&/ 9�G�

� و	��M ا	��!ر ا	��=�ظ #,�! Eآ��	=�� ا�	@ وج�د ا	,+! وآ�	اص6ت م�+! وا��	ا 
و/�G ه�e ا	����� �7 ��ض , n�M ا.را�Q ا	%R,�ة وا	�� ت�Gد م�%,�+! 	)+!ت رس�,� , /,7 ا	��ن

��
��ة ا	��R	> . ا��أ��O	/=,ا �����	ا e�+	 ت�ص,!ت 3!ص� �,�p ت&�� /�R!ء م%�q وم�تnL  ا	+,%
) ��� D"
33!�/!:  .( 

 Uج�د #� وس��	)!ري ا�	ا Eآ��	و/,7 ا o�,/ !�,# U/�	ا �,��� �
�T ت����
ت��
� ه�e ا	����� 
 �,LO	!ر ا��	ت&,,� ا nم o�,GLي س,�' ت�	وا ��
 ). ا	���و(ا	��

 
�@&�� ��آ� ا���������d &ا� 5.3.2� ��'�Yا� 


�ت ا�)��ء, �&ق ا�)��ءح. أ�
 وارت
�,+! 	�� آ!ن> ���ق ا	�R!ء وا	�� ن � <"��O	ا 'M62 رC �,م%!نCا ��Gت  �R&�/ ن�!Rم� م!M150 %
) �و/=&T رأي 	)�� ا	�U,�O ا	=!	,� #!ن ه�e % ). 200و/�GR ا	��!:9 آ!ن> ه�e ا	�&�R ت"D إ	


!دة , آE ا	��
�� ا	�&b �R,� آ!#,� Nس�?6ل ا.را�Q /"�رة ن!ج�G #� م�E/ ن+! ت�ص�l# +�ا	و
 '	!G	ة #� ا�,q%	ن ا��	ا Eرة أس�ة /��اآ!(�	 �L�"�	!:9 ا��	ا �# �u�=�ن&�R ا	�R!ء /"�رة م

�O
 .ا.ورو/� وا	�� 	+! :!/n ت!ر
 �G/ @	وذ ��
� إM!م� ��ة مR!ن� م�ت�GL #� م���� م�آE ا	���� <Mص!د �
��R	أن ا �
)T ا�C!رة إ	

�,� 3!ص�ت��
' �3ا,"Lت UI. 
 �R&دة ن!
ت?,�ت ا	���ة إ	� م�آE ا	��
�� /=,p أوص> ا	�)�� ا	���RM!G /�! #,+! ا	�)�� ا	=!	,� إ	� ز
�,!ت ا	��c,3 ا	6زم� �� D,+&)!ري وت�	ا Eآ��	م���� ا n,و#� ج� �"M.ا �=�	 !+L,q%ء وت!�R	ا

 :و	+�ا ا	+�ف #��� ت' #=c ا.م�ر ا	�!	,�
 

1. }� *'�	
  ا�,�<'�� �<&ن �k ص{ح��ت ا�'��Z ا��3'��ا��@�ءم ��@f ت
 ��� oM"!د�	ا n
 8م��O!ت 	�R!ء مR!ن� ن&,),� و/!رتL!ع ���  ت�' #� ه�ا ا	��ع م7 ا	�H!ر

��
 .:�ا/9 وذ	@ 	�n,(H ت%q,� ورص ا	�R!ء ا	�&,)� و3"�ص! /!	��n ا	"?,�ة #� م�آE ا	��

� م7 م�!:9 م�آE ا	��
�� و3"�ص! ت)�ر ا�C!رة إ	� أنo ت' ت=�
� اNرتL!�!ت�G	ا �# �,�/�	 

��
��ة ا	��R�	 �G,R�	=�ض ا	ا ��� �,[m+! ت	 ��	ا nMا��	ا) . 'Mر D"L	) 6أن�� ا �	د!Gأن ه�!ك م nم
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!+	 �

� ارتL!ع ا	�R!ن� /!	�& �R	�Gض ا	�Hارع ا	�=!ذ�=�	 !+GQم���,! . ت' و T!س��	ا DG(	 @	وذ
�=,�� /+! و	�Gم ا63Cل /!	D%H ا	��G!ري وا	�R,�ي و�%D ا	VL!ء ا	���Lح /,7 ا	�Hارع وا./�,� ا	

� أن� :/!	H!رع وت�c ه�e ا	�G!د	� �
وب��B �+�4بC واح� أو �Bب��k �7 ت�اج7 ) 
�ض ا���رع( 1= �ج� ا���رع ارت
�ع ا��)�[ ب�f ا���رع ش��{ ح 1


� ) 2أن�9 ج�ول ر0" (�'&راء &�Z� ��8وبCاب&B  .رق�
 ا��&ارع ه& +* ص{ح��ت ا�'��Z ا��7� ��'3 +* �
C��@أج� إب�از ن,��� ا� k� ارع&� . ا�j��ح ب��4+� ب��ء ح�[ �Bب��k ب�او�� ا�

2 ��dا�'&ا ��Z'{ح�� ا�	ا�,�<'* ب f@��ءم ا�}� *'�	
  ��@f ت
��
ت' /��رة س,!س!ت واO/ �=Q"�ص ارتL!�!ت , #� ا	D"L ا	�ي 
p=R /�&�� ا	�R!ء #� ا	��

��L #� ا	��
�� و3"�ص! م���� م�آE ا	��
��ا�O�	!:9 ا��	ن� /!!R�	 . أن ��� c�
ت' تmس,| م�Rأ 
��ة ا	��
�� وآ�	@ ��M6 إرتL!ع ا	�R!ن� R	7 ��ض ا� �qن! أآ�G�/ا !��إم%!ن,� ا	�R!ء ا	��تnL تEداد آ

� ن�U ا	�Hارع مn ��ض ا	�Hارع ا	�=!ذ
� 	+! واNن�م!ج /!	�&,X ا	��G!ري ا	�!I' وا	�=!#�� ��
 .وإ��!ء اNو	�
!ت 	�V!ن اس���ار ا	�H!ط #� ��ارع ا�N,!ء

 �GLت��	ري و/�,�ي #� أم�ر ا./�,� ا!�Gام�,!ز م �) ا./�اج(ه�e ا	�R!دئ ت+�ف ا	� ا	�ص�ل ا	
�,�!ت ا	�� أ�Mت+! #� ا	�U�Oوه�ا م! أرادتo ا	�)�� ا	��Gة 	��U�O ا	+,%�� م7 63ل G�	ا. 

��ا/9 اNرQ,� مn ا	�nQ ا	�R,�ي 	�H!رع و	��&,X ا���رع ا;ت	�ل �7  •	 Dان�م!ج آ!م 
ا	��G!ري و��D ا	6زم 	�Gم تD,�G ا	�H!:!ت #� ا	�Hارع وذ	@ �7 :�
9 إM!م� :�ا/9 

oGن�م!ج مNا ����!��I #� ا	H!رع وس+	 ��I6م �
 .ت&�
 م�G!ر
! ج�ا/!  إنH!ء س!�� أم!م,� ج�,�� تV,� ج�!N��ح� وا��Y ذات �0�� ج�����  •

� وت�Oم /��ر اNم%!ن ا	�H!ة #� ا	H!رع�R�	ا Tج�ان D%	  . 
� وإم%!ن,� ): أ
'[ ن�@� ب���)�[(رأس ا��)�[  •�R�	أس ا�	 E,ري م�!�Gم D%� !ء��إ

��� 	�Oم� ا	)�+�ر وإ��!ء إQ!ءة ج�,�R�	!/ ن��� ���m/ ����Lم �#�� D��. 
� ا	H!رع س�اء /�)�,D ا	�اج+� ت)�,D ا	��اD3 وا	�اج+!ت ا	: ��اخ� ا��)�[ •�� ����

��,M ء ذات!�/ T,�Hل م�اد ت!�Gأو /!س� D3���	. 
�@�r ا��,�d* ذات ا�Z&دة •�اN���!ء م7 ا	O!رج آ�! اN���!ء م7 ا	�اD3 وم=!و	� : �&اد ا�

�)�+�ر	 �R&�	!/ �/)�ا	!:9 ا��	اج+!ت و/!�	ا �# �,� .وnQ م�اد /�!ء ت)�,
� أ��: ا�ن��0 •�� ن&�R م�%�� م7 ا.ن!�M ا	+��س,� وه� ا	��&,9 ا	+��س� ا	="�ل �

 �R&اج+� ن�	6 ت�&,9 اqء م!�R	,!س!ت ا�	اج+� 1�	ض ا�G	 3 !اج+� آ��	ا |Lع ن!LرتN 
 D,%Hت ��� !+�%� �# �
� .س| ���د�R�	9 ت�&,' ا
�: 7� ��R��	 �M!ء أن!LQ7 إ%�
و

 �,�� مR!د) ا	�L=!ت وb,�ه! م7 ا	�R!دئ ا	��(,�
�%7 ا	�ج�ع � �,	!G	/�,� ا�	"�,' �	ئ ا
 'Mر ��/ ��
�D"L ا	&!دس /�� ا	�&!�� ا	��R,� #� ا	��	6.9.6.( 

 
 �	!G	ء ا!�R	دئ ا!R�	 ��,�O�	م ا�+L�	ا./�اج(ا ( 'I!�	ري ا!�G�	ا X,&�	ا Xدم �ت�م� ا	

� ان&=!�R�	ي م7 ا��G	ا E(	ا D%H
 p,=/ 9,أن D%H/ ا./�اج nم �
�� 	��ا/9 ا	�&�O	ا �/! ا	
�

c,"O�/ 7 .�7 :�ا/9 ا	�&���q�&�	م ا!,M7 و
��q�&�	ا DRM 7دئ م!R�	ا e9 ه�,Rإن ت�

 7
��q�&��	 E#!ء ��ا��م7 إ �
��R	ر ت�%7 ا�+�(	م� ا�O	 ء!�R	م&!�!ت م7 ا) �أن�� ا	
 'M)�ول ر	1ا.( 

C!/)�+�ر و	ر#!ه,� ا �م%!ن أص�R م7 ا	�m	�ف تc,"O م&!�!ت م7 ا	�R!ن� ت+�ف ا	

� 	p=R ا	)�وى ا�MN"!د
� وا	�"!ر
� ا	6زم� ��R	و/,7 ا ��q�&�	ت /,7 ا!Qو!Lإج�اء م

!+I!?	ت أو إ!#!QCا eج�وى ه� �
 .وت��
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  .2 ا�)��ء +* ا���@�� ت�Zر�� حrj ت�@�f ر0" وت���3 ا��Y��ل d�0�� ح�&ق ا�)��ء 2 ر0" ج�ول

�(jح�&ق ا�)��ء ب�����&q�ا�  
 

 ��jح� ا�رض ص�+��

�,
�

�د ا�@&ابC وارت 
 ب��ء ���Yد

� �k ب��,"(
 )ا�خ

��jح� 
أرض 
�� (ص�+�� �
 )��ب7


�ض 
��رع ا�
��رب��� 

��jح� أص'�� +* 
Cآ� ا�@&اب 

 ق �k +&ا;رت
�ع
 0.00�@� ا�)�3 

 خ���ت��jح� 
Cن<� ا�@&اب  

 �k +&ق ا;رت
�ع
 0.00 ا�)�3 �@�

 
ب��ء +* 
 k� �(jا��
��jح� 
ا�رض 
 ص�+��

 Cد ا�@&اب�

 ا�0	[

ارت
�ع أ0	[ 
 �(jضب����Y� 

 ا���رع

خ@&ط 
 ا�)��ء

 k9.9ب� – 
5.0 

2+3 
 ب�;ن�3jب

1:3 

 k14.9ب� 
– 10.0 

4+2 
 ب�;ن�3jب

1:2 

 k19.9ب� 
– 15.0 

1+6 
 ن�3jبب�;

1:1:5 

 k29.9ب� 
– 20.0 

6+2 
 ب�;ن�3jب

1:1.25 

��jح� 
ا�رض 
 rjح
ا�&74 
"dا��� 

+30 

 
 
 
]� ح
450 

 
 
 
]� ح
90 

 
 
 
]� ح
70 

8+2 
 ب�;ن�3jب

1:1.0 

 ]� 60ح
���&j�' 

6 +2500 ___  ]� 100ح�[  500ح

 ]� 40ح
�)��ء 

'&ي 

 ]� أو 24ح
 آ�� ه& 33

 *+ k�(�
 C3'�2 

 
___ 

آ�� 
���ر ��

 ا��@�+* 
��'�	
� ا�

 
 :�{ح�9ت 
'[ ا��Zول

 
� مL 7/�,� ا	�U3 �# ��Rq ا	�R!ء ص ا.  م&�� واج+!ت /,7ا	�ا�GM ا	�&!#� ه�:��ض ا	H!رع. 1

 9
�,+! ا	�"!دقج+�� ا	H!رع او ��ض ا	��� - �3Y
 .+�!م� ص?�ا. 
ه� ���ق ا	�R!ء ا	�"�ى وت%�ن ���ق ا	�R!ء ن�,)� ت=�
� #� ارتL!ع ا	�R!ء وت=�
� :���ق ا	�R!ء. 2

 .  ��N!6 و4��د ا	��ا/!/ 9	� �R&	�Gض ا	H!رع آ�! ذآ� #� ا	�Lوع 
3 .�
� ج��R�	 ء!�R	م&�� ا: �/�,� ا	�!��I وا	�� م&�� ا	�R!ء 	� م&!�� ص!#�م7 % 75 ت%�ن ��

/ ��&
l !+,�
!دة l&�� ا	�R!ء ا	��ج�د #� ا	�&,�� /ت%�ن �&T موQ!#� :�ا/9 �E	 ��!&م �#!Q
�R!ت ا	�#!ع ا	��ن�=/�!ت ,�!آا	�bف و	��ارئ وا	�"�G ادرج : T&. 


�' #� آD م���� ��د ا	��ا/9: 9��د ا	��ا/. 4 / T&=!م o/ &�!ح	9 إ�,� وأ( ت' ا=� .2ر  'M	o, #� م
��!/9 اN��,!دي و:!/9 ت)!ري وا�� #� م&��ى م 3.5وه� ا	&�!ح /�R!ء , ) #� ا	��
�� ا	�R!ءم&��	

 .م�!رأ 5!رتL!ع ��� /ا	H!رع 
ون ا	��ا/l�/ 7,�/!: �#!Q 9 / ت�!:n �!ر�,7 
&��- Eوا
!n�M ا.را�Q وا	�� ت�n #� ا	#� . 5

!,�G	اU�# !,�G	ا/9 ا��	!/ ��O�� ا	�=! . وت%�ن ا	=!ج� /!Nرت�اد 	�R�	ا nط ذ#� م���H/و �
ي 	�Eاو
 7� o	�: �
E
 N ج+� م25ان Dم7 آ �
 . م7 ا	Eاو

6 . ��ارا	�M' ا	� ا	,&!ر 
H,� ا	� ��ض ا	H!رع وا	�M' ا	� ا	,�,7 
H,� ا	�R�	ع ا!Lم7 #�ق ت 

7( �! #� ذ	@ �!جE  / ت��
R!م&��ى ا	H!رعE/&��) درا	9 /!و. ا�Gت� �	د!G�	ا eه� �# ��R�	ع ا!Lرت


!دة ا	��ا/�H/ 9ط 
&�� /. U3 واج+� ا	H!رعEامE�	Nا 	أ ا�R�/ nم&��ى واج+� م7  م�� ��2.5اج
� #� U3 ا	H!رع�R�	وط /�!ا�H@ م	ذ Dآ  o,	أ�,� إ 'M���6 ر�	وم��6 5 #� ا  !L��7 ن !��N . 
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� 	H!ر�,7ذ#� ا	�&!I' ا	�=!. 7Nرع ا!H	ض ا�� �R�G
 . اN]�,7  /,7��ض م7 ��ض ا	H!رع 
8 . ��"L�	ء ا!�R	ق ا��� �
%�ن�e6أ/!QN!#� ا	  �,Iا���ن ت"!دق أ م7 ص�6,� ا	�)�� ا	�� 

�,�3!ر:� ,"Lت 	دة ���ق !
Eء!�R	ء م7 اE(/ ن���R�
 7

7 ا	���q�&��	 '+,Qم� أرا!G	ا �=�"��	 
D"Lأ وآ�! ه� مe!دن. 

�(#� �!	� ا	��Rع /)Eء م7 ا.رض . أ �R�	ا D3ن دا�%
 N أن ��� (���
  �#!Qع إ�R��	ا
 . أGQ!ف ا	�&!�� ا	���Rع /+!4/�!ء 
&!وي 

�)�+�ر �7 م&!��#� �!	� اNس�?�!ء .ب 	 !+","O@( /�!ء وت	ذ o/!� !وم ��,�Gت ��R�	 (
 �#!Qع إ�R��	ا ���
 .�LGQ ا	�&!�� ا	���Rع /+!

� . ج �Gت JL=�	 ��Rم,' /�!ء م"�� آ���	Cم%!ن,� ا
&!وي LGQ,7 ون"� م 7	�R!ء 
JL=�	 �G�	وا �� .م&!�� ا	�R!ء ا.ص

 

L!ت�Gت : 

�
��R!ء ا	�&,)� ا	���,E: ت&�	 ��� ا	��ج�دة #� ا	H!رع وا	�%��R�	ا '&M ة��!M ه�. 
� ��وط ا	O ا	�!��ة ا	ه� /�!ء �!	� أن,9 #�ق: /�!ء ���ي�� /�!ء ��R
 �Gاج����,�,"L�	ا ��. 

  
  ��آ� ا�������7�Z ت@&�� ���3+�� آت@&�� ج,�ز ا��&اص{ت وا��3آ. ب

�%7 ا	� U�O	o"يا	)�!ه,�"  ا	G!م��Dا	 ان ج+!ز  ��
 أن 
%�ن �!#Eا م+�! 	�n,(H ت��
�  #� ا	��

 �
 ا	����ح مe� DRM 7 ا.��!ل و#�! 	��!م ا.و	�
!ت هن ت��Lأ��
�� , م�آE ا	��
��ا.��!ل وت)�
��(	U,�O�	ا .  D%H
إن ت��
� �R%� م�اص6ت ج�!ه,�
� م���م� /!ت)!e م�آE ا	��
�� مm� 7نo أن 


�' ا	�U,�O /"�رة ت)DG ج�,n ا	��اص6ت ت�� م7  p,=/ Eآ��	ا ��!م6 ه!م! 	)�ب ا	)�+�ر ا	
� ا	)+!�� (ت ا	��O"� ت��
� وت%q,� ��3ط ا	��اص6ت 63ل أو /)�ار ا	��آE 	�	@ و���

 وإQ!#� ��3ط ج�
�ة آ�! /�ون ا	��� ا	� م&!رات+! ا	�M,�� و
�%7 ت��
� ه�ا ا	��ع م7 ا	��اص6ت
��
: 


� #� م�D3 ا	��
�� آ�
!ت ه!	,��م •Eآ��	=�� ا�	7 ا,/ U/�	ن, ا�
و��م , آ�
!ت /�b 7ر
 .ا	)!م�G #� جGL!ت رام وا	�!	=�


� /RH%� ا	��اص6تر/U ه�اس! •�RG	ا �G)!م	وا �
�&,G	ا . 

•  D��,7 آ!رم رس���اا�اص6ت #� ��	ا UO	 �
 

M!م� م�ا�M �!م� #� أ:�اف م�آE ا	��
�� مDq م��M مmم7 ا� وم��M م�آE إ •
و��D ر/U ج,� 	RH%!ت ". و�M س,!رت@ وس!#�أ"ا	�Yت��ات وم�ا�M ج�
�ة م7 ن�ع 

��
 .ا	��اص6ت مn م�آE ا	��

�� ا	��Oا	��ع م7 ا	��اص6ت ا	�Oم!ت,� مm� 7نo أن 
�Oم ا.ه�اف ا	��ج�ة م7 ه�ا q���	وا �,� ا	+,%
 DI!س�	ا ��H/ )�+�ر	ا T�� م�آE ا	��
��إ/)	 . �
و/�	@ 
�' تD,GL ا	�H!:!ت اNج��!�,� وا	�)!ر

Eآ��	ا �# �,#!�q	وا . 
  

*+ a0ا��&ا r�9" وت�ت��� :ا��������آ�  +���4ت أ����� �
1.  ��

�6ءم مn أ��!ل ت��,c ��د ا	��ا�M #� م�آE ا	�� �%	 �,(

�� ت�ر��/ '�

)T أن 

 ". ا	��اص6ت ا	G!م�"ت��
� ا	��D ا	)�!ه,�ي

2.  �
�' أ�3 رأي أص=!ب ا	�G!رات وا	&��!ت ا	�=�,� /O"�ص ن�!م ا	��ا�M م7 �,7 ا	

� وا	O!ص� /��!م ا	��
 .�D ا	)�!ه,�ي�,7 وذ	@ ��� اNن�+!ء م7 ا.��!ل ا	���
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3.  �Mا��	ا �,��,� وا	�ي ت' م7 63	+! ت��,' ��,"L�	ت ا!��O�	!/ �,,?أي ت D�� '�
 7	
�Qرات وا.را!�G	أ�3 رأي أص=!ب ا �G/ ة�
 .وا	�� /,�> إم%!ن,� إQ!#� م�ا�M ج�

 ��

 7	�n,(H ا	�R!ء #� م�آE ا	����q�&�	ا nم Dم!G��ه�e ا	�����!ت ت��G ا	��ون� ا	6زم� 	
��L!دق وا	�=6ت و/	 !+","Oت Tاج�	ا �Mا��	د ا��ن�ن !M �,LOت' ت ���=&T ه�e ا	�����!ت #


7 وه�ا ��q�&��
�' #�ض ��D م�ا�M 3!ص� 	 7�ا	�)!ر
� وا	�%!تT #� م�آE ا	��
�� و/�	@ #
 .س,��G تLO,� ا.�R!ء ا	�!	,� وNس�L!دة م7 ا 	�&!�!ت م�! 
D%H �!م6 تG,(H,! 	6س��q!ر

Tت' و/��ج U�# 6q&+,6ت م�	ا e7 إ ه��م&!��+!  Dت� ��	9 ا�H�	 �Mم� �,#��/ T� 2م45	?!ء ا	�
 �M7 وأ�,!ن! م�,��� D%	 وا�� �Mم� c,"O�/ T�
�� س,�' ا	����وآ�	@ #�L ا	��آE ا	�)!ري 	

 ��� D%	 @أذا م! إه�ا (وا��	ر ذ!�G	ا T�!راد ص.( 
 .�� ا	+,%�,�ا	��
�� وه�ا أ�� أه' أه�اف ا	OآE نJ�6 أن ت&+,6ت آ+�e تn(H اNس��q!ر #� م�

 
 :ا���خ6" ا;ح���B* ا���@�@*. "ج 

 ��
� م�تnL #� م�آE ا	��
�� ه� ���,� م��Gة و:��Rء م!�R	 c,3ت� ��إن ���,� ا	="�ل �
 ��
وأ�,!ن! م! ت��� 	��Lة زم�,� ت&�?�ق ��Hة س��ات 	�	@ #lن ت��R س,!س� 	�&�� ا	�R!ء #� ا	��

QC!/م� ��,�!ت �!م� /O"�صo س�&�� �Qع ارتL!ع ا	�R!ن� وا���اء ا	O!#� إ	G�	 �,��� ا	+,%
� اNس��q!ر�	+�ا #6 م!نn أن . /��",� أم� ا	�H!ر
n ا	���م� و
n(H أص=!ب رؤوس ا.م�ال �

�,�,"L3!ر:� ت '
� ا	"�6,� 	�)�� ا	�=�,� 	��c,3 مDq ه�e ا	�R!ن� ��
�� ت���Gت. 
 

 وا��jح�ت ا����Yا�
�ا��ت . د 
�,� ا	�&R,� ا	O!ص� 	��آE ا	��
�� ان ا.V#  Dqتت��!L"/�����	ا eات ه�E,ص�  وم!O	ا  p,� 7م

إن ا	)+� ا	�اجT . ت��ع ا	�H!:!ت وا.�%!ل وا.	�ان وا	�Hارع وا	�R!ن� ا	�!ر
O,� وت��ع ا	&%!ن
�&�/ !+�G(	 م�!G	م!ت ا�O	3!ن� ت=&,7 م&��ى ا �# T"�

)T أن  o��� Eأس�ة /��اآ �Mى را�

, ا	��ن ا	H+,�ة /!	G!	' وا	�� �!دة ا	,+! ا	=,!ة /DVL أ��!ل ا	���
� وا	�)�,D ومDq ذ	@ م�ن 	��ن 
 ./!ر
| و/����ن� و/�اغ و/�س�7 وأم&��دام وb,�ه! م7 ا	��ن ا	%�Rى

  
�@&�� ه*ا�
����Yت ا��@'&ب� '�: 


!ت 	��H!ة��D ت��
� وت=&,7 #� ا	&!�!ت ا	G!م� وإ��!ء ا.و	 •�. 

•  �
ت�آ,E ا	)+�د 	�=&,7 ص�رة ا	�Hارع ا	�I,&,� /"�رة م��از
� مn أ��!ل ا	���
 �M�H/ )!ري�	ا Eآ���ا	O!ص� /!	��!ر ا	LO,� #� �!رع 
!#! وت=&,7 ا	��+� ا	G!م 	

 #!	�nQ ا	�R,�ي #� ه!ت,7 ا	�����,7 .)��
�,7	���� ا(ا	��س و/!	��آE ا	�)!ري ا	�H!ل 
 .ي م�!رن� م�b nب ا	��
��س,� /D ومmس!و

 .��D م,!د
7 و3"�ص! /!	��ق زوا
! �V3اء و/&!ت,7 ص?,�ة •

��D س!�!ت .	G!ب ا.وNد و3"�ص! /����� ا	��آE ا	�)!ري ا	�H!	� ا	O!ص  •

�,7 ا	,+�د �,p ت��Gم مDq ه�e ا	&!�!ت���	!/. 

• ���D,�(�/ 9 ا	�Hارع واN �#!Q#�!ت ج�,G�
�� /%D م! "Lءات ان�+!ج س,!س� م!Qوا 
9Iو��ا. 

•  ��
ت��
� وإ/�از ��
�� اNس��6ل 	%� ت%�ن ا	��I ا	�VOاء اNس!س,� 	��آE ا	��

E وت��
� ا	�&!رات ا	�Yد
� ا	,+! EG&%!ن وت	+!م� /,7 ا	ءات ا!��وت=V,�ه! Nس��R!ل ا	

!+	�� �� .و/�!ء اس�ار ج�,
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���ارس اN/��اI,� وا	�� زادت ا •	 �Qد أرا!(
l/ T�!"�	ا TR&/ �[!%�	ا TR&/ !+,	ج� ا!=	
 �#!Qر ا!R��N7 ا,G/ ������	ا �,�,"L�	ا UIا�O	�3 اmأن ت T(
 o	�"� nM���	&%!ن� ا	ا


�ج� ��د آR,� م�+! #� :�ر "م�اآE �3م!ت,� وم�اآ E	�Oم� ا	��اص6ت 	��6م,� 
U,�O�	ا." 

� اM!م� م�ا�M �!م� ت=>  •�ا	&!�!ت /=&�M Tان,7 ا	��ا�M ا	������ ت�> ا	��ا#�� �
 ��%Hم D,�ا	�����L وا	&!�!ت ا	�VOاء وا	�R!ن� ا	G!م� 	�! 	+�ا اNم� م7 أه�,� 	��

��
� م=�D ا	)� وس�=> ا	��O. ا	��ا�M #� م�آE ا	��� ا	+,%�,� أ�3ت ه�ا ا.م� �
@�
� م�ا�M آ����/. 

 

 
�&ح� C3'�4 ر0" 
 ��آ� ا������  �Z�7 ا���jح�ت ا��

 
 ت�7�Z ا�
����Yت وا�����Bت.هـ 

�Eم ا	�,!م /��G# U,H!	,!ت آq,�ة 	)�ب �&
 ��
�,� ا	)�ب 	��آE ا	���� n,(H�	 ان�6ب D�� إن
 . وb,�ه! وت�#,+,� ونH!:!ت #�,���آ,� وا��L!	,� وت)!ر
� و�3م!ت,G#o!	,!ت .ا	)�+�ر

� ا	��س 	�n,(H إ�!دة ا	�R!ن� ا	=%�م,� : أ��!ل •��
)T ا	D�G ا	���Hك م! /,7 ا	=%�م� و/

Eآ��	م���� ا ���L م7 ا	��آEا	�Oم�!:9 م �# !+G
.  وت)�,G+! #� نL| ا	�%!ن او ت�ز
Eآ��� .وآ�	@ ن�D إدارات ا	�Hآ!ت ا	=%�م,� وا	��ج�دة �!	,! 3!رج ا	��س 	

• H�	س&!ت اY�	ا Dن� Eم�آ �
�نا	�=!آ' وم)�n مR!ن� اC"ا	��
�� �� ا	EL� ".ذا�� وا	�


�ج� ا	,�م– ا	�q!#,�ا	�Yس&!ت  • N  �#  س&!تYم ��

�� ومY]�ة  ]�!#,�م�آE ا	����

� م%!ن م��Rة , ومH+�رة!G��
)T تn,(H ., "مmم7 ا�" #� م!م,6 
�' اPن /�!ء م�=� 	

و��,�! أن N ن�&� مG+� , #6م ا.�
�R ومM �+G!م� مYس&!ت ]�!#,� مDq ا	�&�ح ا	�)إ
 .م� ومR!ن� ا."ج�ار /O!ر"

• ��
 .#�وع ا	G,!دات ا	O!رج,� 	��&�LH,!ت ا	%�Rى /!	��

�,�,� آ�,!ت ج!مG!ت دو	,�  •Gس&!ت تYم) n!س�	ا D"L	!/ ان��-�	!G	ا ',�G�	ا .( n,(Hت !�,��
��,D ��دة(ج�T ا	),D ا	H!ب وت��
� ا	GL!	,!ت ا	6زم� 	�	@ &�/ �+G�/ رة!�G	ا '&M 

 :��آ� ا������
 

�&ح�
 ا����CB ا��
 :ا���3ور ا������ ا����اء

1 . !#!
 .1 �!رع رM' –�!رع 
2 . D��� ����D – /�&��6ل –م=���ر ه

 .ر/,7
�,D   م=�ر. 3O	9 ا
�: – 9�,Gه 
 . اج�ون-

 .Ebة �!رع 
ا�����
�وت ,  ا�����روت ه%�,&���!.4

  .�Eار
 

�&ح
� ��j�dر ���
 CB����: 
 .ا	=�
�� ا	��م,�. 5

�� اNس��6ل. 6��. 
 .ا	�رود/ ��
�� س!آ� . 7

�� ا	)�س. 8��. 
������!رع /�����7 
+������دا ا	�����H!رع  . 9

��H!ة	 c"O�	ا 
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��,D ا	�!ر
�O�!دةإوا	�ي ت' &�/ ��R�	 o/6:  , n,�(ت ت!��Oأت�!م م !V
و��,�! أ
 . eا	��ارس 	���Lن ا	)�,�� #� ��ض م��را

•  n,(H6بإت�	9 س%!ن ا�� �# '+G
وا	�&!��ة /�LO,� ص?,�ة #� م���� ا	��آE  وت�ز
� ه�e ا	9�H أو ��� ا	�H!رآ� #��� TIا�V	9ا�H	ا eه� �
 . م"!ر

 تn,(H اNس��q!ر #� /�!ء #�!دق ص?,�ة ا	=)' /!ن&,�ن!ت �RG,� و#�!دق /�ت,@ –#�!دق  •

�ة�# , �Mا��	ا �
تn,(H ا	��اص6ت ا	G!م� وb,�ه! م7 ا.م�ر , L3,� أ�R!ء م"!ر

� إM!م� #�!دق س,!�,� وتLO,� ا.�R!ء وت&+,D ا	��ان,7 ا	�� تQ�L+! وزارة �� n(Hت ��	ا
 .	&,!��ا

• Eآ��	ت #� م���� ا!:!H�	ا eه� o,ت�ج Dاه��> م7 أج ���# ��O	أن ا cن �/!�%/ �,� ا	+,%
 !	��Oا	����� ت' ت=�
�ه! /(ه�e اNس�N!�Gت م�%�� #�U #� م���� ا	��آE ا	�)!ري 

 'Mر �,#!QC2ا�
 ). وا	O!ص� /!	����� ا	�)!ر

 

�A ا�دار��. و�� و���d ا�


� م7�G	ت' ��ح ا ��	 �R(ت ��
 وس!DI ا	��L,� اCدار
� ا	������ /=&M T!ن�ن ا	���,' وا	�R!ء /��
DI!س�	ا eه! وم7 ه��,Lت� ��
� م�+! ���R	ا �Iوا�	�3 م�+! ا� '&M �#=%�م,� و	س&!ت اY�	ا: 

•  ��

oL /��ان,7 ا	���,' وا	�R!ء " آ����� ت��
�"إ�6ن م�آE ا	���Gم! ت' ت T&� @	وذ
!ت 	���
� ا	�R,� ا	�=�,� مDRM 7 ا	)+!ت ا	=%�م,� و/!	�!	� ��م .جD تc,"O ا	�,Eان,

م�!	�R ا	&%!ن وا	�)!ر ا	G!م�,7 #� ه�e ا	����� /�#n رس�م ا	���
� إن مm� 7ن إ�6ن 
 �
����#� ا	&��ات ره!/,� ا	�� وGM> اTR&/C ا.��!ل (م���� ا	��آE آ����� /=!ج� 	

� م�!:9 أ�3ى م%!ن,� 	���ا#��س�ف ت��G اC) ا.3,�ة�� !+�,VLوت �
� أ��!ل ا	����� 
�
����
��!رة إ
)�ر اC. م�Gة 	����	 �"Mأ ��ورة م��Q �وذ	@ ) 	�O&� س��ات(	

 �,��G	ا eه� n#�	Cا �
7 63ل ه�e ا	&��ات ا	p,� |�O إ	��q�&��م!م و	�%�ن �!#Eا 	
�L��O�	ا TIا�V	ا n#7 م7 د,,LGس,%�ن�ن م. 

� ا	G%| م�! ذآ� س!/ •��! #lنo #� �!	� ��م ت�M 9,R!ن�ن إ�6ن م���� ا	��آE آ����� �
ت��
� /��ار م7 ا	=%�م� 
)T :�ح أ#%!ر مDq إ��!ء هR!ت 	�H!ر
n #� م�آE ا	����� 


���ح أن ت%�ن ه�e .ا	�)!ر
� /�اس�� ص��وق 3!ص 
�' تo","O مDRM 7 ه�e ا	=%�م� 
 �R+	15ا %�
�
 .م7 ت%!	,� ه�e ا	�H!ر
n ا	���

• D�� 7م '�
 ��

R,� 	"!	� م���� ا	��آE م�!رن� /!	��!:9 ا.�3ى /���Q ت!V,LOت 
� ا	�=6ت ا	�)!ر
� وا	�%!تT #� م���� �� �Qو�L�	ا �
��R	ا TIا�V	ا �,LO+! ت	63

Eآ��	ا�u�=�� ,  /"�رة م��  �Qو�L�	ا �R
�V	م7 ا DMأ TIا�V	ا eت%�ن ه� p,=/و
 . �,� وا	��!:9 ا	&%�,�مq,6ت+! وا	�!��I #� ا	��!:9 ا	"�!

•  JL=��,� ا	�R!ن� وت��
� ا	�R!ن� ا	��Gة 	"�	 ��إM!م� ص��وق /��ي 	��� �Mوض م&+
 ).:6ب وم! �!/o(وتH),n ا	�H!رآ� /�"!ر
� إ
)!رات ا	R,�ت 	�RH!ب 

•  �#!Qآإإ �� ا	&��!ت 	�� T(
 e6�م! ذآ� أ DCذ آ!#� ا!Oج�!ح ت��ر ات �R%	 ج�اءات
 �
�,� أM!م� م�اآE ت)!ر
� وم%!تT #� ت�@ . �اف ا	��
�� ا.�3ى/m:م�اآE ]!ن��� �
وت=�

�&�!ح /Ml!م� مDq ه�e ا	��اآT&� E م! ه� , ا	��!:9	 �=Qت وا!�,�G@ م7 63ل ت	ذ '�

 o,�
)T ا	��آ,� أنo م7 ا	�!�,� ا	�!ن�ن,� #!ن . ��62 ا	+,%�,� رM' #� ا	Oم�"�ص �

R(م <&,	 ',����س�N!�Gت مR!ن� /=&T م!  ت�ا�N c,3ة /l��!ءا	&��� ا	�!ن�ن,� 	
o,��,�!ت /!س�N!�Gت ا.رض #� أن"> �G�	ا �Oا.م!آ7 م ��R
م� �!�Iا ��L و/�	@ 
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�
��R	ات و�&!/!ت ا�
���	 ,) �,%L�	وري ا�V	@ #�7 ا	�	ص و�"O	ات /+�ا ا�,�Gج� ت�


� ��د ا.م!آ7 ا	�&��ح /+! 	���ج,�ا �=�	�Gر واس�!�qس�Nوا �
 .!Nت ا.رض�

 ���م! 
�' ا	���
� /mHن –إ63ء ا	�%!تT وا	�=6ت ا	�)!ر
� واNس�N!�Gت ا	O!رج�  •
ت��
� ا	�%!تT وا	�"!	� /��آE ا	��
�� س�اء ت' ذ	@ �7 :�
9 /�!ء أ/�,� ��
�q 	+�ا 
� ت�R,9 س,!س!ت 
�' /��جR+! إ63ء �� D�G	ا '�,&# @	�	 ��I!M ن�!Rم D,هm?�ض أو ت' ت	ا

تT وا	�رش وا	��ج�دة اPن داD3 م�!:9 س%�,� ��
�� وم6ص�� 	����� ا	��آE ا	�%!
 .ا	�)!ري

     
 C�(@ت �d��دار��إو: 

 C9 ا,R��	ا DI!ص� وس��	ا �
/+! ت�Eم /!	�H!رآ� وا	��&,9 #,�! /,7 ا	&��!ت ا	�=�,� دار

7 وا	�
7 ه' م&��Gون 	��U,H ا	GL!	,!ت وإ
)!د ا	��' ا�MN"!د��q�&�	وا E6زم #� م�آ	ي ا

��
��L م7 م�آE ا	��
�� #�6q ��� اM!م� س�ق ت)!ري وآ�	@ إنH!ء إدارات دا3�,� ..ا	���Oم م!&M
�,�! أن ن)�+� ) آ,�,�ن(�o�وه�ا اNم� ,  	)DG ه�ا ا	�%!ن ج�ا/!MC!م� #G!	,!ت ت)!ر
� ]�!#,� /�ا3

� ت��� D�G

7 وا	�)!ور
7 و��q�&�	وا �
��R	رآ� ا!Hم مE�
ز
n ا	�"!ر
� ا	6زم� 	+�ا اNم� 
n,�(	ا ��
� . ا	���
�ي م�! 
�Gد /!	�I!Lة ��
مDq ه�ا اNم� I!M' �!	,! #� ا	��س #+�!ك ��آ!ت ت��

وا	�� ت�
� �!	,! ��ة " ��ن"ج�!ه,�
� تD�G آ�س,U /,7 ا	&%!ن وا	&��!ت ا	�=�,� مDq ��آ� 
 ��

� #� م���� م�آE ا	���
 .ات آ+�e و��آ!ت #� م�ن �!	�,�إدار
�ج� (مH!ر
n ت��

� ا	�=6ت ا	�)!ر
� وأن�اع ا	�)!رة ا.�3ى #� –إ�6ن!ت  •�
6ت �Eت ت�!V,LOت 
 .ا	��!:9 وأM&!م ا	��!:9

� ص,!ن� ا	�اج+!ت وت��,L+! /!س���ار C��I!+! م��� –ا	��!#�  •�� D�G	ا T(
 
 .�V!ري

��وض ,  م+�ج!ن!ت ,د��ة ا	�!س .آ6ت �RG,� ,  ��وض ��ارع –ت��,' مG!رض  •
 .#�,� وم�س,�,�


� م��ون�  •�,L��3 ت� D��و ��
�,�! ا	�Rء و/"�رة س�
m/ �G��!ل ا	���
� /��آE ا	���
 �,Iة زم�,� م���L/)�3&� س��ات (�,L��	��3ات ا �

�' /�اس��+! ت=�. 

 
 :�Z�,&ر���رآ� ا

 T(

� ا	������ وإ��اآo #� اتOإ�
!ذ ا	��ارات 	�V!ن �6م ا	)�+�ر /%D ا	���O!ت ا	���
� ا	�&!ه�� /?,� ت��,D اN���اQ!ت و3"�ص! �� oG,(Hوت �
����	 �,�R��&�	ة ا���	!/ oرآ�!Hم

� ا	�R!ء b,� ا	���,�ي ا	����ح وم! �!/+o ذ	@�� , nQو �# D3��	)�+�ر م7 ا	ت�%7 ا �,	� nQو
 ��Gع م�Qم� �,�
� و	%7 وnQ ما	��O ا	+,%�,��آE ا	��
�� ا	�ي 
+' وb,� مm	�ف #� ا.م�ر ا	��

 T��Eم�! وnQ إس��ات,),� إ�6م,� .#%!ر ا	��ج+� 	���O,�!ت ا	������ وا	�� ت��
ج�,n ا	)�+�ر 
 .,�!تمH!رآ!ت مYس&

 ��� D�Gوت Eآ��	و3"�ص! #� ا �L��O�	ا �
�
]R> أن ه�e ا	�Yس&!ت تH!رك /!	�H!:!ت ا	���
%7 ت�س,n م)!Nت ��D مDq ه�e ا	�Hآ!ت و
�. ت=�,9 ت��
� ن��� و3"�ص! #� ا	��!:9 ا	G!م�

�,� 	��",� ا	��ة ا	Eم�,� ا	6زم� ,"L�	ا UIا�O	ا �,Lأي أ]�!ء ت��	وا/�اء ا D3��	ا !+�%�
 p,=/

9 ه�e ا	��OO!ت�"�	. 

 


