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 :ت����ت ا���� ا������ 7.1
 

�� �� ���د ا	����ن       ) 2(	�� �� ا	���ق �� ا	����� ر��       ����-,��ء �+�! ا*()��ءات م�$     , إ	! ا	 ��دة ا	
����ت ���� ا<س�����ن� -;��� إ���8�� :-���5ث إ���8��3 �+��! ا	�����ن أ6,���ء ��3��45   . ����1995م �� وه��@? ا	�
��C	�3اD3;�3+�3 ا*س��ا�	ا . 

أن ج��ول أ����ل ا	;J�)3 (     ��L3(��� I� ��Hح ا	,���� ر���           , �� ا	,)F ا	�Eن� م$ س,�ات ا	����3,�ت      
  وا	��� س,��Sح   2000ا	��S�� �+! ا	�R3��C ����ق إ	�! دراس�� إ()��ئ�3 أخ��ى ��6 إ���اده� س�,�              

   ��)> �;��3������ق 	Z()��ء ا	����ن� وا	�V,�� �+�!         و�+Y3 �;,�ك أه��3 آ�3Vة 	+�    . ا	,��ط ا	�ئ�3�3 	
�[+�C�� ا	��3س�ت ا	� .أس�س خ�اص ا	���,� وا:ه�اف آ�� ��اه� وا8

 
��� :"	�!  ا���

 .ه@? ه� م��,� ا	��س" م��,� م���دة ا:د��ن أو ا	��E��ت وا	���Jت ا<ج�����3 وا<��)�د��"
�����b م����$ ا	)����a و����8` م������3س وا(���    D� ن������	ف اJان واخ������� ا	�������ن� إن ������د ا:	���������,+	 �

��cا�����ت آb �+! (�?. وا	����D��` م$ ه@? ا	�Dم bآ d5- b4�:ا $�� e	@	. 
             Fائ���� (��ب آ�f bئ]� و-b�S م���b �$ ا	�- a�5� ن���	راس�ت �+! ا�	ا �D3ن� Y,;��� ��ن	و-�

 .ا:خ�ى
�,����3$ م,��� �� ا	V�	 b3+5� b�� ���د�� و  م,��� ذات56م,;� , 	�� -,h3 ا	�راس� -;� �3V	�c 14 

�3-�� �3V	�c م,��� ذات. 
 .ار��Vط ا	��3lات ا	���نm- �3م�ر وم��3lات أخ�ى

ن ا	���3lات �� ���د ا	����ن ����o أ���4 م���3lات و��ام�b أخ��ى وخ)�ص�� ا	���3lات ا:م,��3                  إ
�3���E	�3 وا<��)�د�� وا��� .وا	��3س�3 وآ@	e ا	��3lات -�	,�ا(� ا<ج�

�	�3 إدارة ه@? ا	��3س�توآ@	e ا	��3س� ا	�Lم� !	��;� ا	�5�م�ت ا	��C+]� وا	�� ��V�� �. 
�ى ا	�5+�� ا	�;�� ه�� ن���V ا	����ن            ������آ���          (�+! ا	�3��� ا	�Dه ��� 	+;��Dة وا	;��Dة ا	V�	ا ���ا	,

      �3,f��;� ا	��Hr ا:س�س� :ي �R3�C وآ@ل ���5$ ا:و��8ع      ) و-)�رة أخ�ى ا	;��� ا	��,�3 وا	
�3S3�� .ا	
ار ا	��3س��� وا:م,��� 	�و	��� إس���ائb���S- b3 ����م 	���,��� ا	����س -b���S خ���ص ه���� ا	����Hrان  ا<س�����

  ����� �3+�ه@? ا	��Sآb ه� أه� ا:م�ر وآ�@	e م����bV ا	�� b�5� b�s ا	����3lات       . ا:س�س�3ن :ي �
���,��� �� ا	���  . ا	�و	�3 	+, اع ا	

 
� ا�)�س ��&%$#��� :ارت+�ط م�

���b م��$ ا	)���a ا����Cذ ����ارات < �mخ��@ -���3$  ان ��س��R م��,��� ا	����س ���� م3��5D� اره����D- ���[ر� R
 .ا:���Vر ه@? ا	��3�5

                  ����,��� ا	��-t آ�نh ا	����Cت �;�� -�,��� وا(�ة -��ون ا	����ق 	+�5�ار و	�e ه�@ا ا:م�� م�$ ا	
 .م��	�D ا	��س -�ون أخ@ ج�اره� -�	�V�5ن

 
 ��� ح�ود ا���

����ت ا	������V+�3 	���5ود ا	����س أن   ��t+C خ+��J 3 س�����أ ����3lات ���� أ����اد ا	�����ن م���� س��    ��3��S ا	�
��cا�� وخ)�ص�  � م� �� إ�8�� س+��ت م5+�3 أخ�ى ا	! (�ود -+��� م��,�� ا	���س   إذا-�	��ازن ا	��

 o�� . م� �� �)b م,�tf �$ م��,� ا	��سإذاأو �+! ا	
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 :ا"�1ف ا���ج#�ت
� ا	���ن� و  ��ود ا	�5	��3 	���,�� ا	���س و	��� (��h6           ()�ئ�3ت ا	�� ��� ا����ده�� مV,��3 �+�! ا	�5           ا*ا	,

 وه@? ا	�,�Jت 	+���ن أ�6ت �+�!  J�,�1995-2001ت 	+���ن �� ا	�,�ات ا:خ�3ة وخ)�ص� -$3      
��ده� �� ن]o ا	�,��� 	@	e م$ ا	)�a ا	��;$ 	 ��3V�	ا �� .-�	��5آ�ت ا	����V+�3 	+���نا	,

 
2 � :� ا8ح%�ء ا����%�ا���ز���ت ���د ا����ن وإم���%� إ2�4� م+��� س��%

���د ا	����ن 	�� �mخ�@ -�	�V��5ن ا:م��ر                      	 �3+V�����إن ا*()�ءات ا	�� أج��h 	+����ن وا	��ز����ت ا	
 $��	�- ��+����� س�اء -���`        . ا	����5�ث 	V,�ء س�$ �,�سa ا	 ��دة ا	- b�� e	ذ ��- �� ��+� b-���و-�	

 .ا	��Vن� 	�w+! أو ��F3E ا	V,�ء أن إ�8�� أ(�3ء ج���ة
8�ء  !+� Y+����3ت ا*()�ئ�3 	����� م� �+ م ��و�+! 8�ء م� ذآ� ��ن 	D,� ا	�R3�C ا����ت ا	

���3ت ا:س�س�3 آ���3س 	����� ا	�5ج�� .ه@? ا	
 

 أه�اف ه:9 ا��%�س�ت 
 	�� �� ا	��صb إ	! ه@ا ا	��د م$ ا	���ن -,�ء �+!      – ن���   950000ا	�ص�ل إ	! ��د س��ن ���وي      

�����;� 	D,��� ا	�R3���C ا<س����ا�D3�ا*()���ءات ا	���� ا�� , ���[+�C�وyخ��@ة -���3$ ا<�����Vر ا	�����3lات ا	
     t�ا�� ���� و-����ا	,�zة ا	�� و8�;� آ�Vر وأ-�ء ا	�R3�C �� ا	���,�� أم��م ا	+D,��          وا	�3,�ر��ه�ت ا	

��ة 	+�Cر�f ا	;�3+�3� .ا	
� ا	���ن� ا	�����+V� �z;�� أن�Y            ا*()�ءات���ت 	+,�� مb�E ه�@?   إ	�!  ا	�ص��ل    م���ن -�* ا	���Dة وا	�

�D3�,	ا. 
 

� :ا���ازن ا�����?=ا�2 ح�< �=ارات ا�&��م
 م�$ �b�V ا	V+���� و���     إ	Y�3 ��� ������ ا	R��C ا	��� ��ص�b       , إ	Y�3 ه@ا ا	;�ف وا	@ي ���� ا	�و	� ا	�ص��ل         

�اf,� ا	��ص���� ن م��$ �b��V ا	�و	��� وه��� -��mإ����ار?���% ����70ب و % 30 �����ن ا	��آa��3 ا	�����ن� 	
�د;�. 

 . ه@ا ا	;�ف �� ا	�,�ات ا	����V ص�aإ	!	�8` ا	�5	� �� م��,� ا	��س �{ن ا	�ص�ل (�a ا
�-� ا	�ص��ل 	;�@ا ا	;��ف و	��� s;�� ا:م��               1960ا:(�اث ا	�� ��� -;� ا	��س وم,@ ��م        � �h�VE ص�

و % 30ج+���3 ���� س��,�ات ا	�����3,�ت (d��3 آ�ن��h ا	�����J ���� ا	,����V -��3$ ا	����ب وا	3;���د -����3ة ���$  
70.% 

 إ	! م�اf$ 267800أي م$ % �V�,- 154 2002 و(�! ا	��م 1967داد ��د ا	���ن م,@ ��م 	�� از
680400$fا� . م

ده� م�$  ���6 م�$ �8�]d�35- $3 زاد ��     :������V أ  % (133آ�نh ن��V ا	 ���دة ��� ���د ا	����ن ا	3;��د             
196850 $fا� . م�اf$458600 إ	! م

أي ( م��اf$  221800 إ	�!  م��اf$   71000أي م�$    % 212 ��د ا	���ن ا	��ب ��� ازداد -,���V         أم�
 ).- ��دة �6J6 أ8��ف

و	�� ()b آb ه@ا �+! ا	��c م$ ا	;�Dة ا	3;�د�� وا	���دم3$ ا	��Dد ا	�@�$ ج��ءوا -��E��� وخ)�ص��                 
�b ��د ا	�;�ج��$  (1990-�	��م S� د�D	دم3$ ا��	دأ��4وا� ). ا	�;�ج��$ ا	�Dد م$ �3c ا	3;

    Jات ا:خ���3ة م�	;��@ا . (��zت (��ل ��اج�` ��� أ����اد ا	����ن ا	3;��د ��� ا	���س        	��� س�h+D ��� ا	��,
     �345� �� ��+� aV�	6ا           $�����3$ م�� �C� bم�$ أج� �[+�C�38ت م�� !+� ���� (�وY�6  س3,�ر��ه�ت �

� ا	���ن� �3;���ازن ا	���ن� و��+�3 ا	;�Dة م$ وا	! ا	��س وآ@	e ز��دة أو ن�� ا	,�	�-. 
     



���� �� ��	
���� �� ��	
���� �� ��	
���� �� ��	
  4 

 
 

�ل ا	��3ر��ه� )1(ج�ول ر�� ) ������ ت ا	

2020 2000 

ت@%=ات �2 ا���4 
 A�2 ?%= ص��

م� ت��C= ا�%#�د 
D
Eم� 

@%=ات �2 ت
ا���4 
 Aص�� =%@�
 ا�%#�د

م� ه
=ة، 
 =Cت��
D
Eم� 

م� ه
=ة، 
H��C =Cت�� 

�1 ه
=ة، 
 =Cت��
D
Eم� 

�1 ه
=ة، 
H��C =Cت�� 

 

� ا�I��
�
�ا�%���� 

 ا��
��ع 657.8 1,069,9 1.020.9 1.003.9 958.9 933.9 892.0

�#�د%  68.8 65.3 65.4 61.0 61.2 59.5 59.8 

 I=ب%  31.2 34.7 34.6 39.0 38.8 40.4 40.2

 

ذا اس���� ا	��8` ا	��5	� �+�! م�� ه�� �+Y�3 م,�@ ���ة س�,�ات ���ن                   ���$ ا	��ل -mنY م�$ ا	�ا��8 ان�Y إ         
 .��ب% �40;�د و % 60, 2020ا	�8` س�3�ن �� ا	��م 

���� 	@	�Ve �� ا	��س س���3l �3 ا	���ن ا	��f,�م$ ا	�;� ا	��ل أ��4 أن ن. 
 

 .��س 	 �;�د و��ب �� ا2000-�82020�� س��ن إ 2ج�ول ر�� 
 

���ن ا	 2020-2000 س��ن�3 �تإ�8�
2000 

ت@%=ات �2 
ا���4 �2 
 Aص�� =%?
 ا�%#�د 

ت@%=ات �2 
ا���4  �@%= 
 ص��A ا�%#�د 

@%=ات �2 ت
ا���4 �@%= 
 �دص��A ا�%#

م` ه�Dة، 
 �6���
h-�6 

-J ه�Dة، 
 �6���
�[C,م 

-J ه�Dة، 
 �6���
h-�6 

 
 

 -��<ف

��� ا	�D�
 ���ن�3ا	

�ع 657.8 412.1 363.1 346.1 301.1 276.1 234.2�D� ا	
�د%  68.8 59.6 59.3 46.2 44.6 37.6 34.6;� 
 ��ب%  31.2 40.4 40.7 53.8 55.4 62.4 65.4

 
 
���� 	+�����ن 	+���,�ات إن �����z;��� أن ه,��ك م��J3 	)���	� ا	����ب -d��35   2020 و2000  ا	 ���دات ا	

وه,� ن�ى أن ��36mات م;��� ��fأت �+�! (��D و��ز��`        % 60وا	3;�د  % 40 إ	!�)b ن��V ا	��ب    
�[+�C��` ا	�D� .ا	V,�ء 	+��$ وآ@	e ن�ع ا	� R3�C	�C+م�ت ا	���م� 	�Sائ� ا	

��ئ+�� وجb�3 ا	����ن ��C+��        إن+	 bخ��	ا Rس���3� وم���F م�$ �5���H :خ��ى م��$     ا	]��ق ��� �����f ا	
 .ا	���ن 

 .م��+�Vت ا	�35ة أ��4 م�C+]� �,� آ�5��H b م$ م�اf,� ا	��س
� ا	���ن� ا	�,�ي 	�Sائ� م�اf,� ا	��س) 3(�� ا	�Dول ر�� � .��8,� م���3ت �$ م��ل ا	,
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 Mول ر��س 3ج�ب �2 ا�)=Iدي و�#� : ز��دة ا����ن م��ل س��ي 
 % tf�,م

�د��;� 

�,�tf ا	
�3�ا	-� 

�,�tf ا	
 ا	3;�د��

�ع�D� ا	
 

  ا	�,�ي��ل ار�]�ع ��د ا	���نم

    �� 1967-2000 ا	���ن� ا	,

63.4 4.310 7.480 11.790 1967-2002 

42.8 6.550 4.900 11.450 2000-2002 

 ا	�,�ي (�a م��ل ار�]�ع ��د ا	���ن    
��ت��� ��C	;�3+�3ا	2020-2000  ا 

59.6 8.320 12.280 20.600 h-�6 �6��� ،ة�Dه J- 

59.3 7.390 10.770 18.160 �[C,ة، ����6 م�Dه J- 

46.2 9.310 8.000 17.310 h-�6 �6��� ،ة�Dم` ه 

44.6 8.340 6.720 15.060 �[C,ة، ����6 م�Dم` ه 

 ������S� ,h-�6 �6 ا	;�Dة 13.810 2.720 11.090 37.6

 � م,���S� ,6����[C ا	;�Dة  11.710 2.950 8.760 34.6

  ا	�,�ي���نا	 ��دم��ل ار�]�ع  9.420 5.080 4.340 53.9

  ا	�,�ي���نا	  ��دم��ل ار�]�ع 14.980 11.460 3.510. 76.5

 
 

��ل 2000 – 1967 ��د س��ن ا	��س م� -3$ ا:��ام     ازداد�م�,;� (��ا	�   .  ن��� 	�b س,�12000 -
 .�� ا	�سR ا	3;�دي% 63

      ���� ا	����ن� ����a م�$ ه�@ا ا	���د              و�� ا	�,�ات ا:خ�3ة ��{ن م�� أن �+3,�� أن نI�)J أم���$        إ<ل ا	,
$3� :م;

  
��3 ازدادت -����� س���� وه@ا ��ص+,�     . أ��Dائ� م�H $م hآ�ن h+() ��	ن�3 ا���	دة ا�� 	ا

�3Dر��� b�3س �� .	,��D3 أن ا	,

� ا	���ن� (�ا	�  . ب� .��R% 43 آ�ن ن)a3 ا	�سR ا	3;�دي �� ا	�,�3$ ا:خ$3��3 -�	,

 
 :خ�ى م���دة-��ق أ���ن ا	 ��دة 	 م���3ت ��ج� 3�� ا	�Dول ر�� 

 
���b ر�� و�� ا) 1( ا	;�3+�3 ا	+�ائ�3 ر�� ا	a�)��C ا	�Vائb ا	�� �� ا���ا(;� ��      . أ�	30 Yن�� 

 �+�� 2002 ا	��م  ن��� وذ	a�5- e م���3ت  850000(	! ا	;�ف ا	��ج�    :جb ا	�ص�ل إ  
�3     ��h ا	��صm- �3ن  �[C� b��� aD� Y              ،أ a�D� Y��3 وأن�	�5	ن�3 ا����	دة ا��� 	�3ة ا�� ج��ي -�

��54�ن م��ه�� ا	��� ا	3;�دي �� ه@? ا	 ��دة (�ا	� .% 

��cا����3   . ب��جV;��� ����ن ����د ا	�����ن س���3�ن    % 70و % a���5-30 ا	]��3��8 ا	���وا	���� -
950000� �� ��س��ن �;�د إ	! ا	��ص�� (�4ر  ���S� aD` وز��دة و��3ة إ�2020م  ن�

 b(� d35-إ �	ا� .م$ ا	 ��دة% 76	! (
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 . ا��SUI �4 ا8رضإ�S م� �R=�� إذاه:9 ا�
=4%�ت ت+�و ��%�ة ا����ل 

 
 t-��	ا d5V	�3ن���3` أنم$ ا	��	ر ا��b ا:مDن : 

��cا����3 	+���م     ����ت ا	��ج��ة م��$ ا	,�(��3 ا	���� �����6m م�$ ا:و���8ع ا	���ئ�ة :ن ه,���ك   2020إن ا	�
 .دة ا	���ن�3 وا	�8` ا	��3س� وا<��)�دي وا<ج����� وا	���E����J م�H�Vة م� -3$ ا	 ��

         a���b م�$ ا	)�D� ات ا:خ��3ة���,�? أ��4 �� ا	�,	 �� 	�@	e  ,:ه��اف  �t�3�5 ا إن ا	�8` ا	�5	� وآ
��cا�� وا	�@ي ���6r �+�! ا	;��Dة 	��Cرج                          ��aD ا	��3م -���3lات ج@ر��� 	+��5 م�$ ه�@ا ا<خ��Jل ا	���

� ا	���ن   ��J ج�دا *   	@ا � , �ا	���,� و�+! ا	,� a+��       ����3$ و,fا���+	 ��(CS	ت   ��دة ا:م$ ا>��Dم 
��� ا	��L3V و������ أم��آ$ ا	+;�� وا	��Cم�ت         	����� ا:���ل وا*س���ن وا	��-��3 وا	��+��3 ا	���	� و          ���

���+V	ا. 
�b م��$ وه@ا < ����3` أ(� ��+Y مbE دو	� أورH+�3ن م��ن� إ� b�- �3م�	س ���5 ا��	ا b3إس�ائ. 
 
7.2 ���
 أه�اف س%�س� ا��X%$E �2 م
�Wت ا����ن وا��

 
(3$ ا	��5ث ��$ ا	��3س�� ا<ج������3 ��� م��,�� ا	���س وم�� ����RV م,;�� -��3�45 ا	�R��C ا	;�3+��               

�غ ا:ه�اف ا	��ج�ة+- $���ا-h ا	;�م� وا	�� -�ون;� < �E	ا ��- !+� �z��5� :ا	aD� ���D ا	
1.           �م�` ���م إه���ل ا(��3ج��ت ا:�+��3 ا	��-��3            , د��� ا	��z��5 �+�! أن ����ن �c	��3V ا	����ن �;

�,���	�- �,f��	ا. 

���b ا	�����3�Cت ا	Jزم��� 	���Sائ� ا	�����ن ا	��C+]��� وا	���� �mخ��@ -���3$ ا<�����Vر ��د�;���           .2�
 .و��م�3;�

3.  �����ازن اج�� t+�3ء–خ,c:ن ا���	د ج ء م$ ا� . ا��)�دي 	+���ن م` م�ا��ة وج

���,� وا	@ي �DS` -��ء ا:ج��3ل ا	��S-� و���م      �ازن -3$ ا:ج�3ل ا   ا	��z��5 �+! ا	�   .4	�- ��3��	
�,���  .ه �;��D	�C+رج م�� �rدي 	 ��دة ن��V ا	�;�ل -�	

 
7.2.1�� ا��=�%%U�8أم�ر ا �
� وم���������� ��� ا�%#�د�=Yا8آ SUI �R2�&�ا� : 

�ن             +3��(I �� ا	]��ة ا:خ�3ة � ا�� ��د ا	���ن ا	��ب م��رن� -�	3;�د ا	@�$ �	  Yج��	��ك ا	���,� وا	�
   �;- ��35�ان��z  (وآ@	a�,� e ا	�<دة �� ا	�س�R ا	��-�� أآ��V م�$ ا	�س�R ا	3;��دي         . ا	! ا:ر��ف ا	

 ). -�:�+!1ا	V,� ر�� 
��o س���36m��� !��+� J ا	�س��R ا	3;���دي م�����JV ���� ا	����س ,��� ���-��ان . ان ه��@? ا	 ����دة ���� ا	�س��R ا	

���C	أن         ا !�+� ��z��5��د��� ��� ا	���,�� وآ�@	e إ����ء             � ا	;��3+�3 ��ص�� -�	;� ��3V	�c ن ه,��ك����
�اf,3$ ا	����ب ا	���Cم�ت ا	Jزم��� 	;��� ������S3�  .ا	��ى ا	������ة آ���3Vة -��3$ ا	��D� ص��� أن ه,���ك�وخ)

�+�z- tوف ا	��$ و��ص ا:���ل وا	,�3 ا	��3�5 وس��� ����� ا	�Cم�ت �� ����ب م��-b ا	3;�د �3+	
  .و�3cه�

 �#I�+"� ا��اج< إت�ن وج�وس�!� ا����[����#�د �%+U?د أ: 
��آ��� م,;�� ا	�!                   �� b	a+D أآ�V ��د م��$ م$ ا	3;�د إ	! ا	��ص�� و-�	���-b م,` ا	;��Dة ا	��aD ا	

����                  . ا	�Cرج+� t�-ا�f س�3` و-,��ء��	�- e�	د��� وذ�	@	3DS� aD� e` إ��م� ا	����آ$ ��� ا:(��3ء ا	3;
�V�3 م,�س� .وأ��4 ��� م�D<ت ��b وخ�م�ت م,��� و-�
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��   ��������{���8�� . وه�@? ا	�س��3+� �����V م��$ أه�� م��م���ت ا	���Vء ���� ا	���س     . F�3E ا	V,��ء ���� ا:(��3ء ا	
           ��,����b ا	��ء ����V م$ خ�م�ت م�آ  ا	D� ����� أ(�3ء �م�$ ا:���رب وا:ص����ء     , م��آ$ � ��V���

     t-���	ا ��� ������أدى , ا	����ن  و�����V� ,  �6,� أ، < ن,�! أن ���� ��+�3 ر�` ا	��ا-t �� ا:(�3ء ا	
������ ا	)��3lة إ  ���� -;�� ا	����$   -�	]��Lت ا	���� tf���,م $�� d��5V	! ����ك ه�@? ا:م���آ$ وا��	خ�3���	ا  .

�خ�"	! �sه�ة وا	��	� ��� أدى ا:م� إC3H"إ �	��	;� ه@? ا:(�3ء و-��	ء (�� .	! س
3` �+��! ���دة ا	,���س إ   أم�� ا�ن وم�` ا	)��5�ة 	;�@ا ا:م��� ا	   D�S� ه��@? ا:(��3ء ا  ;��م �;,���ك !�	�������	 .

 .وخ)�ص� أن ج ء آ�3V م$ ا	,�س م��f�� RV]�3 -;@? ا:(�3ء
�+�3ت ا	V,�ء �� ه@? ا:(�3ء س�ف � �� م$ ا	�+a �+3;� وآ@	e �{ن ز��دة ���د ا	     � b3;�� ات  إن��)�

 .	! �C]�3 س��ه� -�	���رن� م`  و(�ات ا	��$ �� ا:(�3ء ا	����6�5ا	��,�3 ا	���Dة س�ف �rدي إ
  5- bم��, ��3C و��م ا*�8ار -;� و	;@ا �aD3 ��5 ا:م��ر -�,���� ��م��         �ر@ر م` ا	��Vن� ا	�   �aD ا	�

ن��4�$ �t��3�5 ج���3` , م��` أن ا	����Dرب ���� ا	����Sة س��,3$ ا:خ���3ة ان��Y م����$ ا	�����3ة �+��! ا:م���ر 
 �-�+�� ).6انb(� �z (ا:ه�اف ا	

 
� ج���ة •� :���ء أح%�ء �#�د

  ���4��ن ا	�l	���3V   	���� ���� ا	,���z -������� ج����� وم�آ ���� 	;��@ا ا		 e��	وذ �	���5	ا R3���C�	ا �ع ������8�
5��b م,�tf آ�نh    . ا	3;�د�� �� ا	��س  �- ��	�! م,��tf    م),]� آ�,�tf م]��(�� ��� ا	���-t إ     و	�� س

���3ة ��$ م�آ�  ا	���,��       , س�,�3V	ا tf�,��3�ت   , مb�E ج3+��  , خ)�ص� �� ا	V+� ق��H ,   F�3ت زئ�D��-
��لS	ا �ن �� .ورام�ت ا	

t ا	��,�3 ا	���Dة ا	�� �� ��b م���Cت 	;� �� �cب ا	���,� ��ن�Y ������ آ��3Eا     م� �� -,�ء ا	�,�f إذا
 F38$ أ��	أزم� ا b) ��!	إ���س3` و��F3E ا	V,�ء �� ا:(�3ء ا	��ئ� e	ذ . 
}- �����(��� س���ف ������� ���� (��b أزم��� ا	� ���8�� أ-,���3 ���� ا	�,���tf ا	و��س��3` ا:(���3ء ا	��ئ�[�آ$ ����

 .	+���ن ا	3;�د
  @5- �z,	ا aD�  !ر	�4اء         إC	وا �)��[����(�ت ا		�- t5+س� ��	ا:�8ار ا  F3[C� ) b([	�- �zأن

 ). -�ب ��س3` أ(�3ء ا	���,�إ	!ا	�Eن� 
• 
Eو�\س��ر م ��I�� م��آ^ [�+%������� ��� �2 ا8ح%�ء ا�%#�د[: 

 ا	�!  إن أ(� أس�Vب ا	;�Dة م$ ا	��س ه� ار�]�ع س�� ا	t�S وا	��$ �+@	e رأ�,� ��ج;� آ�3Vا 	+;��Dة       
       ��,���:ج�b�) b ه�@? ا	���S+�     ) أن��z ا	])�b ا	��Eم$     . (أر��ف ا	��س (d3 ا	��$ ا	�خ�3 م��رن� -�	

4��ن �C]�3 أس��ره�	 �,��� .�+3,� أن ن �� (�D ا	V,�ء �� أ(�3ء ا	
  :وأI�� ج%�ة وI�د آ+%= م^ ا���a!`, ت\م%^ "�م�ت ج%�ة •

��b ا	��3D وا	��Cم�ت        ا	���,�� �+3,�� أن ن���� 	;��      إ	�! 	�� نD@ب س��ن� ج�دا     �ا*��cاءات م�$ (d�3 ا	
��3S3 و-@	e ن4�$ أ��4 -��ء ا	���ن ا:ص+$33� .ا	�3Dة وا	��;J3ت ا	

��b         م,��� ا	��آ  ��   إن�ا	�و	� ه� م$ أآ�E ا:م�آ$ اآ��s�z -�	���ن ا	3;�د وذ	aV��- e م�اآ�  ا	
  ����ج��دة ���E�- Y�3ة و	��a�3c س���ن ا	��آ�  -��	;D               ا	35� ا	���س �+3,�� أ، ن���م      إ	�! �ة  وا	�Cم����3 ا	

�ى ا	�Cم�ت����b أو -� ).ان�z ا	])b ا	�Eم$ وا	��س`(��ص� ج@ا-� س�اء -�	��$ أو -�	
 :ا��=آ%SUI b ا���اح� ا�=وح%� �2 ج���%� ا�)�س •

��ل ,  مb� bE أ-a3إس�ائb3إن م��,� ا	��س < ����3` م,���� ا	��ن ا	��Vى ��         �:�- �L3+ن�3 م�E	ن ا:
���,��� ا	����س وج���b س����ن;�  وا	���Cم�ت 	 ���3���E	���3 واCر���	ا �����+3,��� أن ن3��V$ ا	�3� e	@��	 وا*م��ن���3ت

��ون -mن و8` م��,�;� ���V;� أ(�سo3 رو(�3 وج��	�3 وخ�م���3 را��3S�. 
 .	;@ا �aD أن ���ن ا	�R3�C �� ا	���,� (@را و(��س� م$ ا	,�ا(� ا:���6 وا	��ر��3C وا	D@ا-�

��$ أ��4 �]�b3 ا��	�� .	,�f�Sت ا	��-��� وا	��E��3 ومrس��ت ا	��+�3 ا	
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       ��m� $�����ر ا	;�D	�3 م$ اV!ج ء آ	ي      إ� ا	��س وذ	aV�- e ا:م�آ$ ا	���س� وه@ا ��م�b ج�@ب ��
aV�	ا o[,	 +��س	ان �+V	3` ا��ن م$ ج�m� $�@	د�� ا���ه� ا	��,�3 ا	3;� .وآ��� وآ@	Jf eب ا	

������V آ�ن��h أ����4 أ(��� أس���Vب ا	��D@ب  و�+3,��� أن < ن,���! أن ا	�Dم���� ا	 , ����(d��3 آ�ن��h ه��� ا	�Dم
�ه�� واس����وا -;��          V)أ ��,���ا	�(�3ة �� إس�ائb3 و-mن ا	���3E$ م$ Jf-;� وا	@�$ ��م�ا م$ خ��رج ا	
   e��	ذ !��+� >���Eخ��@ مm,	و �	������ه��� ا	�راس���3 وا	�Dم����ت ومrس����ت ا	��+���3 ا	�و-��@	e �+3,��� ز����دة ا	

�ل ه�@? ا	���ن     . ��ت �� م�ن آ�3Eة �� إس�ائb3 و��� ا	���	�  ان��Sر مbE ه@? ا	�rس  �) ��� م�اآ�   إ	�! م
� d3) أم�آ,;� إج@ب �ء ���V	�3ون اE�	ا b4[$3Vس�,��b وا	��$ ا	� .ذا ����ت 	;� ا	]�ص� 	+

   �,D	 hم�� ��	��C	ا	�3 وا+�8�ع ا	����+�3 ا	��	� -{س�;�ب   ا	;�3+�3 -�	���ق 	�)  b�(� ��zأن ̀   ا	��س�
� ).�	�ا	��+�3 ا	

�-���سR ا	+	 ����,� 	�mم3$ م��آ$ مJئ�  وس�ئb ا	��خb ا	
���ن� م�$ م��S+� آ��3Vة -�	���$        � �-��و��� ���Sات ا	��,�ات ا	���-�� أ�3��h اس���ن�ت       . ان ا	�سR ا	

 .�+3+� �� ه@ا ا	�سR م` أن ا	� ا�� ا	���ن� -;� آ�3V ج�ا
���س و	�@	a�D3� e أخ�� ه�@? ا:م��ر           و-�	��c م$ ذ	I)J� e وج�د ه��Dة ��-��D��- �3,3���+� ��3? ا	             

�ازي م�` ا	�)��ي -���ة 	��zه�ة ا	V,��ء ا	��3l            ا	���C+! م5�b ا	�D أ6,�ء ��345      �	�- e	;�3+�3 وذ	ا 
Rس� .م�خ� وا	��]�3S �� ه@ا ا	

             �;-�Vة وم�$ أه�� أس������+3,� أن ن���ف أن إ��Dد (+��ل 	���S+� ا	���$ ��� ا	�س�R ا	��-�� ص���V وم
$ أه�� م��zه�? ا	�,�R ا	���3�C� ا	����� 	w(��3ء ا	��� ���,;�� ا	���ب وآ�@	e           ا	, اع ا	��م� وا	�@ي م�     

       $���+	 �E��5	ت ا���C�	�- �	�ان��z ا	])�b ا	�ا-�`    .(����f ا	�]��3 ا	��ئ�ة و �+-�� �3c	Jن�م�ج -�;
–�-�� ). م�Sآb ا	��$ �� ا	�سR ا	

 .ت�Y%` أم�آ^ ا���^ ا�)�!�� وا��� �@UI >U%#� ا�$��� ا�)=وي •
3�� ا	V,�ء �� ا	�سR ا	��-� �a+l �+3;� ا	��-` ا:��� ا	��وي          إVf ن ,     ���وخ)�ص� �� ا	�,��� ا	�ا�

�,���+	 ���S	ب ا�,D	ا �� ,���+V	�5ود ا	+��س 	ورة �D� .وه@ا -�aV �8 ا	���� م$ ا	��ى ا	
���ه��           إ�� $���ذا م��  Jزم إو� �;E���5	��� ��[� ��-	�lض ا	�     ن ا	V,�3 ا	��3�5 	;@? ا:(�3ء ����� و	�$ �

�ر  , ���ر ���3V ه@? ا:(�3ء وز��دة ا	��Vن� �3;�      �;�D	$ وإ���ء ا��	ا bآ�Sج ء م$ م b) ��� e	@-و
 .	;@? ا	�Cم� ا	�� ه� -mمo ا	�5ج� 	;�

إن إ�8�� م�Vن� س�,�3 �� ن]o ا	5� �F[C م$ ا:��Vء ا<��)�د�� وم�$ آ+]�� ������ ا	V,��3 ا	���3�5                    
3) bV��+	 b;ن;� أس}� e	@وآYوج�3ان Y+أه Rوس �� $��+	 �-���اf$ ا	��b3 ا	� d. 

���� ا	�,���tf إ< ان��Y   �وي ومmس��	�R3���C ���� ه��@? ا:(���3ء ���3c م�����ر  �+��! ا	����c م��$ أن ا - ���� 
��� وا	��;J3ت ا	�� �DS` ا	���ن �+! -,�ء م��آ$ ج���ة-�*L� .م��ن ��F3E ا	V,�ء وز��دة ا	,��V ا	
��b ز���دة ج���� -�(��ات ا	���$ ��� ا	�س�R ا	��-�� س��اء            ا	;�3+��3 ا	����Dة إ   ا	���C  ن��zت    	��� !�	

Jlدة اس��� -t-ا� .ل ا:رض أو - ��دة ��د ا	�
• �2� ا�+��ء ��8ح%�ء ا�)�!��Yدة آ�� :ز

 .إن م��z ا	��Vن� �� ��H� ا	��س �3c م��]�� وذ	aV�- e ا	�]��3 ا	��ئ� وا	��3ل 	+V,�ء م` ا	��ئ+�
�(�3 ا	���,� �� ا	��م      � ���م�3ت ا	�R3��C 	;�@? ا:(��3ء إ< - ���دة       1967-�� 	� ���أ ��33l م+5�ظ -

 .�+3+� �� ا<ر�]�ع و-��+b3 ا<ر��ادات م� -3$ ا	V,���ت
�ار أ(�3ء D- e	ص� إذا م� �� ذ�إن ه,�ك a+f آ�3V �+! ام�Jك t�H س�,�3 �� ا	�سR ا	��-� وخ)

 .��ئ�� أو -�اخ+;�
• �U� ص��	ة و"�� :��ن ا��)��ر�^إ��م� أح%�ء س��%� ج�

ه,��ك ����� م�$ ا	����ئJت ا	l,��3 أو ا	�ا����3 وا	��� ��a��c -�	���$ ���� أ(��3ء را����3 ذات خ��م�ت -+�����        
 .م�3 ة



���� �� ��	
���� �� ��	
���� �� ��	
���� �� ��	
  9 

                   ��3-��وه�@ا ا:م��   , ه@? ا	��ئJت رh�Vc دائ��� -�	���$ ا	��3D وه�� ��3c م�ج��د ��� أa�+c ا:(��3ء ا	
����ئJت ا	l,���3 ���� ا	�س��R ا	3;���دي +	 ������3 ��اج��Y م���Sآb آ���3Eة  	��@	e ���{ن ه��@? ا	����ئJ . م���-��ت ا	

 .و-�	,;��� ���ر إم� ا	��Vء �� أم�آ,;� وإم� ��ك ا	���,� إ	! خ�رج;�
• ��� :ت&�%^ و�4 ا8ح%�ء ا��=�%� �2 ا�+U�ة ا�)�

              ����� وا	����353 ��$ ا	V+��ة ا	���+����د ا:خ��3ة 	��(I ن� وح ا	���3E م�$ ا	���ئJت ا	������ ا	���� ا	
�رة      أدى إ��ن� م���� وذ	��aV���- e رداءة ا	���8` ا	���   �����	��! (���وث ���sه�ة ا	����ئJت ا	��4�3]� وا	
 .وخ)�ص� �� ا	5� ا*سJم�

ار�mت ا	����C ا	;�3+�3 �8ورة ��م�3 ه@�$ ا	335$ و�3�5$ ا	���$ �3;��� 	��� ����3 ه�@�$ ا	$3�35              
���ب و	�3�5$ ا	)�رة ا	��3(�3 �� ا	V+�ة ا	���+�� .�� رآa ا	���ر ا	

    �,��� ا	�(�3ة ا	�� < �,�tV �+3;� خ�F3E�� R وز���دة ���د ا	����ن ه�� ا	V+��ة           �+3,� أن نrآ� أن ا	
���3 م��آ$ م���5 وواس�� 	���ن;��	 e	وذ �� .ا	���

�b �+! ��م�3 و     •��]�ط  و�+,��� /�aD ا	H �� $3LجJ	�3 اCم bأن    . أو ن� $���� > b���ه�@ا ا	
 .��� إ< �� (�	� ���� م3 ان�3ت وإرادات (��م�3 ودو	�3

 
� ا����م� ا��E$%$� م� م
��� مU�E` ا�)�م%�ت وا�Y)��2ت2.27.%
 : آ%

           ������3 ��ج�� م�آ�  	+���Dرة م�,lم� e	@ع وآ��إن مV,! ا	���ن �� م��,� ا	��س ه� مV,! مR+�C م�,
��ت م,]�دة وم���+� آb �$ ا:خ��   , آ�,�ع ا	���ن �Dم� t+خ �وه� م,])+� �$ -�4;� و��ج;;� ه

��� .�3 و��6��3س��ن�3 و��Dر�� واج�
               tf��,�ا	�5��S ا	3;�د�� م$ ا	���ن ���$ �� ا	�,�tf ا	�l-�3 م$ ا	��س أم�� ا	���ب ���3,��ن ��� ا	

 �3��S	ص]���(ا h3- �� ).م� -
�� ذ	�e �+�! ن]�o      1967 وام�� 	��م    1948ه@ا ا	�8` آ�ن ��ئ�� م,@ (�ب ا	����5 -�	��م         - �� واس�

(�3ء �;�د�� �� �Hق ا	��س وذ	e 	��� ا	��8` ا	�����   	! أن ��رت (��م�ت إس�ائb3 إ��م� أ ا	,�R إ 
�دا و��-�;� �;4� .و	t+C أ(�3ء م��اخ+� م` -

��	�        	�5��S ا	����,� م$ ا	3;�د أ��4 ا آ@	e ا:م� ��  �S	ء ا �D	ا �,]��;� أ(��3ء خ�ص�� -;�� ��	خ��رت 
�,��� .ا	�l-� م$ ا	

ص�+�3 ��� مV,�! ا	,���3 ا	3;��دي ���       ن� ال ه� ��sه�ة م��و��� وأ      ن مb3 ا	���ن ا	3;�د ا	����,3$ <     إ
 .ا	��س

�` �+! اخ�Jف ��f;�   ه@ا ا:م� أدى إ   �D�	! �sه�ة ����3 ا	�Cم�ت ا	V+��� ا	Jزم� وا	�Cص� 	;@ا ا	
 .ا	��,�3

           ��3c س  -��أ ج� ء��	ل ا��S- ة������ ا	��� ا:خ�3 و(3$ ا��Hت أزم� ا	��$ �� ا:(�3ء ا	����,� وا	
��3 ن��3V م$ ا:(�3ء ا	����,� إن���ل�+b3 م$ هr<ء ا	���ن -�<V	اف وا�f:ا !	. 

�ف ��� ��b أ(�3ء ج���ة ���� a3D	���Vcت           �� e	@3$ وآ,�����اf,3$ ا	3;�د ا	�أ�3�h أ(�3ء ج���ة 	+
 .ه@ا ا	D ء م$ ا	���ن

 b��3ه,���ك م ���-���3$ وا	����3353$ و�+3,��� أن ن]���� ���� ����  b	Jن��� ال(���! ���� ا	�س��R ا	+���� -��3$ ا	
� م��` ه��@ا ا	,���ع م��$ ا	�]����3 و����b ا	������Cت ا	����,       �3	Jس����D-� ا	Jزم��� ا	������Cت����� وا	�

�3` و< �+l� أ(�ا وخ�ص� ا:�+��3 ا	����353 ا	�+3+�� ج��ا                  D	ا ���وا	�rس��3 وا	��,�3 ا	Jزم� وا	�� �
 .�� ا	��س
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�اf,3$ ��� ا	���,�� (d�3 س3)��V -{م��        ��ج� ه,�ك ا��D-�3ت أ   �����H $3�- b(� bائ� ا	�	 �4�  bن آ��
3� �� ج�ه� ا	�Cص -;� و���      ���� �����5��H    m أن �E3) �;س����r��6��;�� وم ����د ي وآ�@	e ��{ن وج�   

�5 ��,` ا<��H b�- كأ(�3ء خ�ص����). 
�اf$ ا	���س���b ا	����Cت ا	Jزم� 	�� �  ه@ا ا	,�ع م$ ا	�]��3 	�ى ا	� aD3� e	@	. 

 
 :وس�!� ا���"�

��C+]� م$ م�اf,� ا	���,�  �R3�C ه�3+� :(�3ء ج���ة 	+��ائF ا	      .   b���-;@? ا	����� ���$ ا	�]���3 	
             ���إ	)��ق (�� ج���� �;��دي -�5�      (أ(�3ء و��س3` أ(�3ء ��ئ�� -d35 ���� دم�� أ(��3ء وإ	)���;� -�	��ئ

                 $3,��������ن33$ و(�� yخ�� 	++��دي ��ئ� وآ@	e (� ��-� -�خ� ��ئ� و��b أ(�3ء خ�ص� -��	3;�د ا	;�
��$ ا	3;�دي م$ ا<� e	@-م���$و Rوس �أو � �ن��+� Rوس �$ ���	خ��3ر -3$ ا. 

              �5���H ��C� ج� ء �ن واس����اره� ������	ج ء م$ ا F)ه�ة ز�s Fأ��4 و� $��-;@? ا	����� �
�+��t ا:م���   �� ��������S3 وه,���ك ا	b��5 م�+���ب وخ)�ص��� (3,�أخ���ى ���3c م�]���� -���	�]��3 و������f ا	

$3,������ن33$ وا	+� .-�	])b -3$ ا	3;�د ا	
 ���د ا:خ�3ة �� جb ج ء آ�3V م$ ه@? ا	��S+� وخ)�ص� -�� إ���م إن�Sء أ(�3ء خ�ص� -�	3;�د     �� ا	
$3,���� .ا	

 آ��ن  إذا ا:(�3ء ا	3;�د�� 	+��$ وخ�ص� إ	!و-,]o ا	����� ���$ أ��4 و�F ز(F ج ء م$ ا	��ب  
ى مb��E أ����4 م,����Sة ���� م���ن أخ���ه��@? ا	���zه�ة (ا	��5� ا	3;���دي ������V م��$ م����ن س���,�ه� ا:ص��+� 

�3+� ).ا	+� و���, ا	�م+�,  (3]�,ا	,�ص�ة ا	
�aD م,` -,�ء مrس���ت 	��م��3 أو 	�5���S    . م,` -,�ء ا	�rس��ت �� أم�آ$ م���lة :ه�ا�;�      •

�,���` ا	��5س����3ت       	 e���	م����3 أخ����ى أو ��6�����3 أخ����ى وذ�� ����3V	�c ����;,��� ������,م bاخ����-
 .وا<(���آ�ت

���ت �� أم�آ$ م    •�D��b أم�آ$ 	��ء 	�F+�C ا	�      Y�3� ���� @ي�	ا h�����Cرة م$ ا	���,� ��� ا	
�3D��S` آ���5����H b م��$ ا	�����ن أن ���3��3 ���� أ(���3ء خ�ص��� -;��� ���J م���ن` م��$ إ��م��� أم���آ$    

����3 مb�E س��(�ت            D	ت ا�Vس�,��` أن �+��� -;� و���3 ا	D+	 $��(��ائt وأس��اق   , م��Sآ� �
�3�ت  م���cت  (س�اء �� م�آ  ا	���,� أو أم�آ$ أخ�ى مbE    .م�آ �� رئ�3�3 - bو�� .(  R3��C�

         ��3V+�	 a3D���� أن $���` ��م� وم�اآ  ��b مrس��ت (��م�3 مrس��ت ��م� �D� $أم�آ
 .ه@? ا<(��3ج�ت

 
7.2.3^%�cا��ا� A!ا=] ^%� ��� وا�W�	�د%I���جWا � : "dU ت�ازن م^ ا���ح%

          �3�� ;�� ���Cج   ج�+) وخ�ص�� ا	���ئJت ذات ا	��8` ا<��)��دي ا	������       (إن ر�Vc ا	,��س -�	���$ ا	
8�ا(� ا	��س 	+��$ �� م,�زل أر�38 	;� س�(�ت و(�ائt م��� ج����s bه�ة خ��وج أص��5ب              إ	! 

$���E��� .ا	�;$ ا	��ر-3$ وآ@	e ا	
              ����+V	ا a��4ائ	ن ا}� e	@	و �,���أص�5ب ا	��ار �� ا	�وائ� ا	�5�م�3 وا	�س��3 أ��4 خ�ج�ا م$ ا	

 .انh4[C م�� أ�6 �+! م�ج�دات ا	),�وق ا	V+�ي
@	      `�,�	 �;��b آ�b م�� -�س��	e آ�ن واج !+� �V	D,� ا	�R3�C أن ���3 أص�5ب ا	��ل إ	! ا	��س وأن �

�ل -Y �� م�ن آ�3Eة �� ا	��	�(yخ��$ م$ ا	, وح �� ).وه@ا ا:م� م
�b *(�4ر أص�5ب ا:م�ال إ	! ا	��س م$ ا	��ن ا:خ�ى� .�+�V3� o3 أن �
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U< أص&�ب ا���ل � � �U)�سأس��%< ا���"� ا�1زم
��b م��Vن�               : �a3 ا	�,�3z ا	]�+�� 	+�R3��C ا	���م       ��� ��ا	;��ف ه�� إ���دة ���a�3 ا	�����Cت 	��� ���

 . م��+�Vت ا	��ئJت ا	J��3,lءم
      ���	 ���Vت ه@? ا	��ئJت و�b�S ��م�b ج�@ري 	;�� أو	;�� ا	V,����ت            +ه,�ك �6J6 أن�اع م$ ا	��Vن� مJئ

و ه�@? ا	������   .�ج�Y ا	���3E م,;�� ��� ا:(��3ء ا	�ا���3      وا	��� �  t��H    8-6ا	�� ��د ا	t�S �3;� م�� -�$3         
�رة �,�ن� و����� م` أن;� أصh5V م$ ا	��8� �� ا	��3E م$ ا	��ن ا:ورو-�3;Sم. 
�-� ه� مV,! م��]` �Y3 ا	t�S واس��� وم����5             +��ه�@? ا	���Vن� ���+�e    . أم� ا	,�ع ا	�Eن� م$ ا	��Vن� ا	

 .خ�م�ت ج@ا-� داخ+;�
   V��3�ت ا	�����+� أو YV�H ا	�����+� ا	��� ��ج�Y              ا	,�ع ا	�E	d م$ ا	V	ا �],��3 ه�	ت اJئ���+	 �-�c���ن� ا	

 .ا	�.. (�	;� (�ائt داخ+�3 س�اء أر�38 أو �+! ا	�S��ت وا	]�ن�ات 
ه@ا ا	D ء أ�H;� �� ا	���ة ا:خ��3ة ��� س��ق ا	����رات 	cw,��3ء ��� إس��ائb3 و��� آ��3E م�$ ا	��ول                           

 .ا:خ�ى
��b        ص�5ب ا:م�ال إ< انY ����5ج إ      �س$ 	a+D أ  ه@ا ا	,�ع م` م� 	Y م$ م5      D� ���	�! م���(�ت آ��3Vة م

����Dد م����(�ت آ;��@? ���� أ���fاف   و��F��3E ا	V,���ء إ< أن�� Y	Zم����ن إ����4رب م��` ه���ف ز����دة ا	�����ن 
�,��� .ا	

 ��Dده�م,�tf ذات م��(�ت ���$ إ
�� ا:(�3ء ا	����� وا	��� ��ج�� ��ا��cت -�3$ أ-,�3;��، م�` أن ه�@? ا	�,��tf           . أ- ��   ��z,	ا ��� 

 .	! (]I م,�zه� ا	��مس�-�� إ

�(� ا	��م� وم�$ ا	�,��tf ا	��� ����$                . ب�[��� أ�fاف ا:(�3ء ا	��ئ�� و�+! (�ود ا	�,�tf ا	
�V�S	ء ا�,V	ا F3E��	 h)ن �� ا���� .أن ��

�� ا	�,�tf وا:(�3ء ا	����ح -,�ءه�، ��V*م��ن دم� �6J6 أن�اع م$ ا	V,�ء �� ه�@? ا	�,��tf     . ت
����� e	@��-ال     و��$ ا	����س م��$ م,������ ا:(���3ء ا	��]���3 ا	����Dورة 	;��� وج��@ب أص���5ب ا:م��

 .	�اخ+;�

 
-�*م���ن ���b ج�@ب    : ����� ��VHت ا	V,�3 ا	��3�5 وا	�Cم�ت �+! م���ى ا:(��3ء       •

            ����b3 و�3��5$ ا	��Cم�ت -m(��3ء ��ئDو� ���-d�35  . :ص�5ب ا:م�ال -�اس�� ��
��	�3 وا	�Cم���3 D	ه� ا�z�:ن ا	��ئJت ا	ac�� �3,l . ا	���م� �� ا	5���� ز��دة ا	
b�,�	3+� وس;+� ا� .-�	��$ �� م,�tf ج

�ج� 	;� خ�م�ت ج�3ة   •� tf�,م :        �������� خ��م��� و-,�3�ي ��� ا	��� b��� a�D� ا@;	
�5��S	ب ه@? ا@D	 �� .م$ ا:(�3ء ا	��ئ

•             ������دة م�� آ��ن ����     : إ���ء ه�Vت و���وض 	���م�3 ا	���Vن� وا	t��S ��� أ(��3ء ���
�V� -;��ف �$3��5                �S	-` ا���	ا b��إ���ء ���وض -�	���-t 	���مt��H �3 وم��Vن� �5

 ���,��b3 ا	D$ و���	ى ا�-�*م��ن ��t�3V ه�@ا ا	,��ع م�$ ا	�5�ا�  أ���4 ���        . م��
                  o�[ن �ء �����V	ا ��� ��Vc�	ا �	���	ب و-�@�D	��3 ا+�� ��� ������ ���ا:(�3ء ا	l,�3 ، م

 .ا:(�3ء وا	�,�زل -�ل ��آ;�

•     F3Eو�� �LV��         ���أن ا	���3E م�$ ا:(��3ء ا	�ا���3 ���+�e        : ا	V,��ء ��� م,��c tf,��3 ��ئ
����3ة ���$         - t-����	�- $3��V� hأن;��� آ�ن�� d��3) �����ار م�Vن3;��� ا	��ئ��D- ���cم����(� ��ر

�h .ا	��آ�� D��H ����+� ا@��;	����C	ت اJ3;���� ;�3+���3 �+��! إ�����ء	ر�]���ع ا>�- �Vون��� 
�ا-��6t-4(ا	V,���ء f ( c,�3 و������	ا t���S	دة ����د ا���� 	 e��	وذ  �-���H ���3,c ت���L� a��3

�ج�دة �� مbE ه@? ا:(�3ء� .-�	��$ -�< م$ (�	� ا	�;�	� ا	�5	�3 ا	
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•      ���3�;� (d�3 ��-;��            : ز��دة ��د ا	��$ �� ا	�,�tf ا	35D�S� ي��,�ه�@? ا	 ���دة وا	
�+;��� ج@ا-��� 	��Zم��� �3;���، ����   D� تJاص�������b وا	��اآ��  وا	+;��� وا	�م��$ أم���آ$ ا	

�د ا	����V �� ا	�Sوع ه@�� .ا ا	,�ع م$ ا	V,�ءا	

�س3` ا	D ء ا	�V,� �� داخb ا	���,� -�3Vن�ت مJئ�� 	cw,�3ء         •� :    �Vء ا:آ D	م` أن ا
    b3�-�س���ن�ت ��Dوره�� م,��tf    ( ا	���$ ��� م,����3c tf م����z            إ	!م$ ا:c,�3ء �
 o[,���+	 ���)�	;��@ا �a��D  . إ< أن ج�� ء آ���3V أ�a��5� ���4 ا	����ب م��$ ا	��آ��       ) م]�

bل أي م,����� -���اخJl�3   اس���	Jع م��$ ا<س���������$ -;��� -,���ء م���Vن �3;��� ن��� ���,��� ا	
 . إ	3;�و����V م$ م���ى ا:رض 	D@ب ا	���ن ا:c,�3ء 

 
� ا����ن"�E%] ه=ة�a ت�ازن ا8ج%�ل وم�� 

���� ا	�S-� :س�Vب ن@آ� م,;�� :م��z ا	���ن ا	@�$ ���آ�ن ا	���,� ه� م$ ا	]�L ا	
1.           ��,����ج��د -�	��Cرج             ا	��� ا	��خ �3	t��S+ ��� أر���ف ا	� وذ	�aV��- e ا	���ض ا	���3V ا	

      ��,����ج�د -��اخb ا	�,��ء ا	�Jص�t    ور��Vc ا	�V�Sن وا:زواج ا	��z- �-��Sه�ة ا	V         . م��رن� -��	
 . 	wرض

�,����(�s �6��� Iه�ة آ�Vر ا	�$ و	;@? ��36mات آ�3Eة �+! ا		 �,���+	 �-�S	ك ا:زواج ا�� aV�-: 
�ن �� ا	�35ة ا< •��$ ا	�VSب و-�	��	� �{ن ��)�د�� آ�� ه� ا	�5ل آ�Vر ا	�$ < ���ه

 .��)�دي 	+���,� س��3اج`ا	�8` ا<

�5�����H آ����Vر ا	����$ ������5ج 	�������� خ����م�ت خ�ص���� -;���� م����� س���b�,3 م���$ ا	�;����م      •
 .وا	�)�ر�F �+! ص,�وق ا	V+��� وا	�و	�

س��b�3 ا<(����3ج 	+����Vن� ا	��م��� وا	� ���((C	b��3D+ ا	)���3l وا	�V��S-� وخ)�ص���    •
3��3،ا	�rس��ت ا	+� .(��3ج�ت أخ�ى م�� س53�ل ه@? ا	�rس��ت 	��3�l ا�

���F ه��@? ا	��zه�ة (��! و	��� أدى      	 ��D-و b������b س�3س���ت 	a�+D ا	�V�Sب إ    	;�@ا �a�D ا	�	��!  ا:م�� 	
 .ا	��س وا	��$ -;�
���b م��$  ا	���8` ا	��آ�� ي 	���,��� ا	����س ووج���د �c	���3V م��$ آ���Vر ا	���$ أF��8 إ	��! ذ	��e أنD� ���;3� 

 .د آ��� م$ ا	�rس��ت 	��Vر ا	�$ ا	���س33$ا	�اجa أ��4 إ��م� ��
 

���
%� إس��ن ا�e+�ب �����e�� �"��U� �  ا��س�!� ا�����
                 ���- e�	س وذ���	ا ��� �-��S	ت اJئ������` ا*س���ن ا	�D@اب وا	���� a3D	�a�+ ا	,�	 ��3E�	ا b��� �,3+�

 .��,�سa م` ا:و�8ع ا<��)�د�� ا	��C+]� 	;@? ا	��ئJت
   ����ز�` ا	�- e	م,���� م�آ�                 ��� ذ ��3ة ��l��3ة ص�V�3ة أو آlم���(�ت ص� t��H ء��,V- م�آ$ آmن ن��

ا	���,� أو -�fmاف ا	���,� �� ا:(�3ء ا	���Dة (d3 ج ء م$ ا	���ن �a5 أن ���ن 	Y م�اخb م���+�               
                e	@�-ت و���V�	�3` ا�D	 ��,���أو أن ���ن �����V م�$ ا:رض و-�خ�)��ر �+3,�� إ����ء آ�b ا	]��ص ا	

���ب و���� ج���3` ا:(���3ن 	��4��ن ��ز���` ا	b��3D ا	���Sب -������� ��د	��� �+��! آ��b نI��[5 ا	����ازن ا	��+
 .ا:(�3ء 	�,` س��3ة �sه�ة آ�Vر ا	�$

�دة        إ	!	�� �3V$ أن -,�ء t�H م���و�� ا	���(� �rدي         �����    إ	�!  ن�zن��   إذا ن���ئ� ��3c م5- t��S	ه�@? ا 
b أ��Vء ا��)�د�� �+�! م��Dل    ا	��f,3$ �3;� ه� م$ آ�Vر ا	�$ وه@ا ��  أن���S$ س,� م$ -,�ئ;� ن�ى      

��اآ��  ا	���Cم�ت ا	���م��� 	��wو<د و	+�V��Sب (�����V�� $3ون و���آ���ن ا	�,����� �)�����3c �V  . ا	���Cم�ت�
      o��	�- o���ن وس��3�ن م�+]��   ص�	 �5	��Vر ا	�$ وا	�4�و-�	��	� �)�V ه@? ا	�rس��ت ��ر�c ا	
 .إ��دة ��م3�;� 	�Cم� أه�اف أخ�ى
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      �,- �,V3,� أن < ن+� Y+;@ا آ	ة �)�آ��� ه�� ا	��8` ��� م��ن        (س��اء -�<ر�]��ع أو -��D5 ا	t��S          , ��ت م
(d�3 أن �+�� ا	�,��ع 	�$ ���Cم ا	��Sائ� وا:ج��3ل وا	���Vcت ا	��C+]�� 	+,��س،             ) مbE آ]�ر س�-� ون���ن�3   

�ج�دة -�:�fاف� .(�! ا:(�3ء ا	
        V�S+	 �3ات وا<(��3ج��تl��+	 a3D��� �ن�V��ب و	+���Vر و�+3,�� أن   �+3,� أن نV,� أ��H< م�C+]� م$ ا	
��� و�sئF م���l وأ���< �DS` ا	,�س �+! ا	��Vء � b� ).8أنb(� �z (ن�D�* Rl4د أم�آ$ �

 
 .  �D)m- t�Hم ص�3lة �� ا:(�3ء ا	����� وا	�����إ��Dد •

ه,�ك ا	��3E م$ ا	�VSب ا	�@�$ �]�4+�ن ا	���$ -���ب ا	��آ�  و	�@	a�D� e -,��ء t��H ص��3lة س��اء                         
�ن           	wزواج ا	)�lر   +�4[� a	�l	�- ��3�و	+�VSب وا	�S-�ت �3c ا	�� وج3$ و	+��ئJت ا	��+�� وه� ج

ه,���ك ��ج��Y آ���3V ن����3V ���� م��,��� ا	����س م��$ أم���Eل ا	����ئJت     . -3����� ص���3lة و������V م��$ ا	��آ��   
ا	�@آ�رة أ�J? 	+��$ �� م�آ  ا	���,� ونI)J أن م��z ا	�5رات �� ا	��آ  م+��L3 -;�@ا ا	,��ع م�$           

وج�د ا	�VSب -�	��آ  �5� ا	,��Sط �Y�3،        . وه@ا �,�سa ا	�R�C ا	;�3+� ا	���D و��Cم أه�ا�Y      . ا	���ن
 .إ	Y3و�D@ب ا�خ��$ أ��4 

ا	��ئ��� ��� ا	��آ�  	t��S ص��3lة �]�� -�(��3ج��ت ا	�V�Sب ه�� م�$ ا:م��ر                أن ����3 ا	t��S ا	���3Vة       
�رة -�	��س وخ)�ص� ا	��آ    ;S���3    . ا	+��b�3 ا	�rس���ت ا	[� aD� ا@;	    ����V�� وخ�ص�� ا	�Dم��� ا	

�ل 	Zس���ن ا	�J-��    د-{���D  -,��ء م���آ$ 	�+�V;�� وا	����ه��       �3D�S� a�D` ا	�Dم��� �+�!       .-�	��س�+) 
 .وخ)�ص� -�	��آ 

��8` ا<ج������ وا<��)��دي               	�- ���S	ا ��D5	 ���J� > Yآ�� أن�r@�$    . �+3,� أن ن�	��3ون واE�	ك ا��,;�
�ن ا	��$ �� t�H ص�3lة �� ا	��آ  -�l ا  +4[� $� �z,	:ا �V��8    ��43[C� ����رن�ن� وا	��� �

�ق2 م120	t�S+ ا	)�3lة و� �� ا	�V��4 �+! ا	���آ$ ا	�� �V+� م��(��;� � ��� . 
            ��,s R3��C�	ر أ6,��ء ا�V��>3$ ا�- ��S	�36 م��(� اm� خ@ون أم�m� $3��C�م�,;� أ، ا	,��س   آ�E م$ ا	

 .م�ر�,�zون إ	! ه@? ا:
��H< وأ(�Dم� م,��� �]� -��Vcت ا	,�س وخ)�ص� ا	t�S ا	)��3lة    وا	)�35 أن �+3,� أن نR�C أ     

�س���� .س�اء �� ا	�,�tf ا	l,�3 أو ا	]��3ة أو ا	
• �� :إ���ء ا	]�ص� 	��سt�H `3 ��ئ

	! ا	��F ه�  �;V+f	t��S- $��+ واس���   	! م�lدرة س��ن م��س33$ إ� �rدي إأ(� ا:س�Vب ا	;�م� ا	�   
 .@	e �;� ���5ج�ن 	���(�ت أآ�V و	وذ	e :ن ��د أو<ده� -�زد��د

�اج;;� ا	��� ا	@ي � وج وس��$         � �+�S�5�ا             ه@? ا	Vوأص� h����,��زل ص��3lة وآ��Vت ��ئ+��Y م�` ا	-
    �Eوم��(�ت أآ �Eف أآ�l	 $3ري -��4ورة    . م��5ج�	��Cوج   ا وه@ا ���ق هr<ء ا	,�س -�	�]��3 ا	]�

��� ���� ه�r<ء -���ك        . ]�o ا	�5�   م��ن��3ت 	�����3 م,��زل آ��3Vة ��� ن          ا	! ا	��F و	��$ 	�� وج��ت ا*        	
�,��� .ا	

���3 ا*� aD� e	@	زل ا�,�ا	�Cم�ت ��4 -��س `3	�3l(ة ا	��ئ�� م$ خJل ا	�]��3 أم��ن�3ت 	��س3` ا	
 .(�3ءوا	��z��5 �+! ج��	�3 ا:

 
� ��+�ر ا��^%e%��وف ا�=Rت&�%^ ا� �	(� �"��U� � ا��س�!� ا�����

• Vم� آ�C	 ��� .�ر ا	�$����3 م��آ$ ص�3lة وم�,

�ن ��� م,��زل آ��3Vة وخ)�ص�� ا:c,��3ء �;��                     �S3�(d�3 آ�ن�h ه�@?      . ه,�ك ج ء آ�3V م آ��Vر ا	��$ �
��د آ�3V م$ ا:و<د و	�,;� ��آ�ه� (3$ آ�Vوا- �	� .ا	�,�زل مmه

ه@? ا	�zه�ة م�ج�دة �� ا	��س و	;� وزن;� وخ)�ص� �� ا:(�3ء ا	������ و	�@	I�)J� e آ��Eة ���د                    
 .ا:(�3ءآ�Vر ا	�$  �� ه@? 
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 .�3DS` ا	V,�ء �� م��(�ت م5��3 وم �((C	��Vر ا	�$ •

           �[+�Cرة م�وه� م���D ون���� وذ	e 	��-;� م�$       . وه@ا ا	,�ع م$ ا	V,�ء أص�V م,�Sا �� ا	��س و-)
م�آ  ا	���,� وا:���ل وا	�Cم�ت وه@ا ا	,�ع م$ ا<س��ن�ت ا	�,��Sة 	]� ا	��ة ا:خ�3ة -�ول أم���� 

�3	��S	ا. 
 :�D;3 ات ا	Jزم� 	��Vر ا	�$ داخb ا	�rس��ت ا	��م� وا:م�آ$ ا	��م���b ا	 •

�م��3 و���                   ���b �� ا	�,�ات ا:خ�3ة �+! و�V3��� `8ت خ�ص� -��Vر ا	�$ ��� ا:م��آ$ ا	�	�� �� ا	
  ��ص       ا	r   Y��8��� ���Cس��ت 	@	aD3� e ا	�mآ�3 �+! م� ا      مF+�C ا	,�f�Sت وا	�(C	;�3+��3 -;�@ا ا	ا 
 �Vم�ا� !+� b�� . ا	�,]3@وا	

 
 
  
   
 
 
 
 
 
 
 


