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 و���������  9.1

 
 :  م���ع ا����
� ا����� �� ا���س م� م����
��ا	������ ��

 

� ا�&��*� وا����
� ا�����، ا'��&�دي$�ن"ا�درا��  . أ� �
 . و/�ص� ا��-��ت ا��+�د�

م87  ، و/�ص� ��7 ا���7س  ، 5��6 أن�ا*4 ��إ��ا2
1 ا����ري �����
� ا����� ��    $�ن"ا�درا��   . ب
 .  م�=� 	�ن"�$�1 ا����
�ت ا������� �>�1 ;+�ً� و�8 أ�9 ����1

 

� ا�77B>   م77� /77-ل ه77?ا ا���177   �
77< أو�Cی�77E�� �77�77 /�ص

� اGآ+77� ��77 ا���ی��77  �نأه��
- �
 ا����77ی�

 ت��Cج ه?N   .وا���ب، وه� ا�E�اM2 ا��� ��أت ت�>5E مK/�اً ��Bق ا������ �� ا�&��*�ت ا�����رة           
  M2ا�Eا�P�7 ا��6ص�7      إ�=��
+; "+B� Qآ�دی��، وذ�Gا �
 ح��ل /�ص� وذات ;+
�� م�
Sة *�P ا�&�

 . U-ق ا�?ي ی�
S ح
�ت=�نا'�B+" و
 

       �7
/7-ل  . إ�7�ا2
1  ��7 م$�7ل ا����7
� ا�����7 ��7      �اص��7  م�"دم��;�7 "أ��Xء ا���1 'ح�7�V و	�7د *��

77�ة م7� ا��7�ن ا��77E�ی    /Gا �7E��7ات ا��B7]< � ا�E�77 م���7دة وت�77     أن
�
 آ�
�7ت 	�ی�77ة ��7 م$�7'ت ت��

 أآ�دی�
�77ت، و/�ص�77 إ�Q�?77� P77 ت�77 ت77B�ی8 *��
�77 ت�Cی177 ا�>�
�77ت ا����77�2  و��[����77. ا'*�77�اف �=�77
 �
 ت��
_ ن7B+�  إ�Pت اGآ�دی�
� أدى تSای� *�د ا��-ب �� آ��� ا��K��B. ا�>�
�ت ا��6&&� ������


� ����را�� اGآ�دی�
�7 ��7         م$�1 ا��-  م�  ن&
" ا���س  ت���_�C1 ب ا����
' تS7ال ا���7س     . إ�7�ا2
��           �7� �7

1 ا���Gب اGآ�دی�
� ا����&C�� ن��ا�?ی� ی�ر �

 ا�&�ارة م� ح
` *�د ا��-ب اGآ�دی�


���77 ا��ی���ا;
�7 ا����=$�77 ��77 ت�6ی17 *�77د آ+
7� م77� ا�>�
�7ت مM�77 ا���77"       Bی�77، �>7� ا��ا�$�م��7 ا��+
 aآ�دی�� ا�Gن=� م�  �ناbی� � ا��9 � ش��7، ��7� ا�����87           . ��$�م�� ا��+�

7� ح�
Uأ ت�أنو�� ح�ل �� ی� 

 وم�=� ا�$�م�� ا��+�ی� *�P و	4 ،ت�d�ر ا�$+=� ا��ا/�
� ا��� تU?ي ا��K��Bت اGآ�دی�
� �� ا���س   
�P ص��*� ت&�ی�، و/�ص� و ه� ����ر	� اGإ��ا2
1 ا����
� ا����� �� *�ص��  أنح
`  . ا�6&�ص

 .  ا����ي���Bق
 


1 ا��-ب ��أن'ح��V م� /-ل *����     &Cوت �
.  	=�ز ا����
� ا�C>�م� ه��ك *��
� تfآ1 �� ا����
 Cام� i2�77877 ��77 ن�	ا�ا�� i2�77ا �ن77ت$�77< ن�S77
 ت&�77
5 �ن، ح
77` آ�77�O.E.C.D77ول ا�77ـ ) 2000(�ت �

1
>�7م� ا�7?ي ی7B+�=�،     ت���p ن�*
� ا��-ب �� ا�$�م��7ت وا�>�
�7ت ������7
� ا�C          .  م�do6ً� 	�اً  إ��ا2
  �
7
1 ا��7-ب م7� /7-ل تbه
17 ا�����7
� ���ی��7            أن ���8 ا����
� ا�����     أن�&Cت �
BCه� �� ت�Bی 

 . أ�1d ودم$=� �� ا���1 �&�رة م+>�ة ����B*�ة �� ص�8 ا����
� ا�����
 


1 3ا����ی� ر��  UEا�� iن�م��7ق ا���17 ��7 ا���7س، ���7        ) 129-63ص ( ��� ��17 
�C=" ��7 ت�أ
�5�dن��ط ا� Qذ� � . 


77� ا��	=�77B�� �77*�ة ا����77
� ا�����77 و    أنی�>77� Uود/��477  ان��77ى � ت� N�77رE� P77�77  إ���ا�� �
 ا����77*
   P77�* �77ی�E�77دي ا����77ی�، م877 ا��=

77�   ا����77ونوا�
U�77 ت
U� Q77�77ة ا� م877 ا�&��77*� وم���+�ت=�77، وذ�*��

  .ا���ی�� �� ا���=�وی�ا'��&�دی� 
 

 *7� آ�
�7ت ا�$
17      ن" ا�$�م��7 ا��+�ی�7، ت�7 ا[*7-        �ن  7	 7�P�v . ����7 م�
< ا���7س ��K��7Bت �����7
� ا�       
Gن     وا��oت ا��

��ت وم�=� آ��+Bات ا����_   (ل �� ��وا�7 P�

1 وأآ�دی�
�7 ا����7[��B�� (   �7�7 مBو�
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9 ا�>�
�ت ا�>+
7�ة ا���7     �نو�� ا�����B.Ed .  � ،1آ�
�ت ا�����
� ا��� ُ/��< ���M ش=�دة       �bت �	م� 
�77
��ت ت77�6< ا���77س   ا	��ح77< ا�77+-د ��77  B��77ات ا����77ت     .  B�Kم77� ا�� �=+
���77 ���77ت ا���77س ن&77


1 ا���aل    �ناGآ�دی�
� ا�-��2 وا��� ت���" م>    +� P�* �=�7 وا[دارة ان: �=� آ��ص��، وم�<C�� �
 ��ام آ�
آ�
�7 اGم7� ا���7م�    ( ����م�
� �� ا����ع ا���م، وا�>�
�7ت ا��7B>�ی� ا���م���7    وا��� ت�B=�ف 	�=�ر  

�
�y< ا���ی�� /��
� م7� مK��7Bت   .  أ�
�< �&�رة م���K �� م�آS ا�+-د      ا���) �ن ا��
�دة واGرآ  وآ�

7�ة �17do ا���ر��7        ی���}ه?ا ا�o�اغ ��أ    . ا����
� اGآ�دی�
� �� ا��$�ل ا��>����	�    /G��7ات اBا� �� 


� وآ�
� ه�ا�� وا�>�
� اGآ�دی�
� ��=���� �� ا���س وا���7 /�           	����<��� �
ل م7�   و	7< ا��7oج اG    ا����
م� ا�$�ی� ذآ7�N أن ت�+]�7 ا��$�7ل ا��>����7	� ��C	�7 إ�P7 ا����7
� ا��=��7 ��7ق                     . 2003ا��-ب ���   

ا��aن�ي ا�7?ي یKه17 ا��7-ب ���7 إن=�7ء ا���ح��7 ا��aن�یC�� �7&�7ل *�P7 ش7=�دات ���7 أو م�6&7_                         
���7/�ل إ�P7 ��7ق     
�، م��7 ی��7� ��ص7B�� �7>�ن ا��7�ب وا�
=�7د ا����7ی�       )أ�17 م7� م=��7س   (���=���� 

��
  .ا���1 وا����
� ا��=�� �� م$�ل ا�&��*�ت ا'�>��ون
� ا���
 


�ح�، ت�� ا��را�� أنم� ا�-p2 .  ا�+-د ی��م �Sی�رة ا���س   إ�Pآ 1��M2 ی��م    B�� �
 تM��oُ �� ا���ی�� آ�
  �=
 ���7ریN?  9 ا�>�
�7 ���ی��7 ومK��7Bت ا����7
� ا�����7، �>�7 ت��7م ه7            م8 ات�Cد ا��7�oدق ��7 ا       ������ون�


�ح� Bه17 ����17       ا���ی� م� ا��=� �� م$�ل ا�Kوم�=�7 م�7 ی p�7یBآ�7[دارة وا�� �
، م�=� ا��=� اGآ�دی�


��� وا����*� وا�&dن�� م$�'ت ا��� . 

 
 ن+��ر حً- ش�مً- ی�� م� /-�4 ا��U-ل ا���8��7  أن �� م���ح�ت�� ا��� ن�رده� �� ن=�ی� ا�o&1        ح�و���


�ت�d�Gی�7، ��7                 وا��7 ا�$�م��7 ا��+=� P7VC��7 ا���7 ت�ة ا��ا�7=Eو��7  ا��� ت���8 �=� ا���ی��7 وا��Cم 
     �
7Bأ���7د ت��� p�6� 7. �ءة��        �7��Cوم �د ص57 وم>�+�7 وم�6+7�9 م$7
��7
�  �>�7 ت . ا����7
� ا��7� ���7B

|��7ق  ا�
� 	�ی�ة، و/�ص� ت�Q ا���7 ت��7ل    ت��ر م$�'ت در   أن ، ی$"    م>�ن�=� آ��&� 	?اب   ا���س
�Gا���Cن ا��ت �� ا����ث وا��را�C . "$أنی �� �ا���ی�� وا���ی�� وم� ت��� Pت  ا���ی�� م�اص-إ�


1 ا�C�آ� �
� آ��� أ��Bم=B�� ة�
 .  ا�$�م��ت وا�>�
�ت	

 


� م� ا�+-د و/�ر	=� ه��ك ح�	� �+��7ء م�7Bآ� ����+�7                
�>� ت&+M ا���ی�� أآa� 	?�ً� ���-ب ا�$�م�
  
$77Eا���ی��77 وت S77آ��77آ�    ��77 مBا�� N?77��77 و�����77 ��77 هE�77 ن
و�����77ازي م877  . 8 ت��77ی� ح
�77ة ;-�


�7 ا���7 ت>7a� ��7 ا���7س وا���7           o2وا���ارس ا��� �
مK��Bت ا����
� ا����� ی$" إد/�ل ا���ارس ا��ی�
ت�77E إ�
=�77 ا��77-ب ا����77ی�
� م77� ا���ی��77 وم77� /�ر	=�77 وم77� /�77رج ا�77+-د، ح
77` یb77ت�ن ���را��77         

 . ��ی��وا'����ار �� ه?N ا�
 

ی��77�ح ;���77  . و��77 م$�77ل ا����77ع وت6&77
_ اGرا��77 ���77?ات، ��77 ن-ح77~ و	�77د م�77Eآ1 /�ص�77     
�
 وا�$�ی�77ة ��77 م�آS77 ا���ی��77، وذ�Q77 آS77$ء م77� ا���77Bه�� ��77 ���77�2 ���77ء أح77�م ا�$�م��77ت ا�ا��77�6
 4772�
477
� ا����77E  �ن وا��77$-ب ا�77E�اM2 ا�77B>   وإن��ش477 إح

�      إ��
<77E�77ن ا���oو/�ص�77 ��77 م$�77ل ا� ،

�
 . وا'�>��ون
 


1 ی���� *�P ا����
�ت ا�>�
�7 وا�7C�Gث وا��را��7ت ا�$�7هSة    أنا/��ن� �� *����   �C�� ����7  .  ن��م�ا

�ت ا���7 ت�7E�ه� دا72�ة ا[ح&�7ء ا���آSی�7 و*��$��7 هN?7 ا����
�7ت ���7 ی�76م أه�7ا���                      ������ Q�?آ .


�ت ا���7 ی�7E�ه� م$�97 ا����7
� ا�����7 و��7�$              ������ Q�?آ �����وا����ی17   ا �
آ��7 وا���7
��   .  ا��7�6
                    P7�* ف��7، �=�7ف ا���7o��6ه�7اف مG >7ی�	��7-*�ت ا���7 أ�ت م� ا'�
��� ا�����م�ت وا����

  <B8 ا����*�ت ا�
 م���ع ا����
� ت��و�<���� �$�8 م�اد م� م��ه� ا�C�Gث ا��� . 
� �� ا���ی���ن	�
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� وم�=�7  �7�ا2
� ا����� وم�=�7 م�=�7 ا���7س ���را��7ت ا[            7�[
 ا��8��7 �$�م��7   �ن ���ر�7=�ی��، وم�=�7 ن
 .  ص�رت مK/�اًوم��Eرات نا���6
�ن، وا�$�م�� ا��+�ی� و	�م�� ��ر إی-

 
ا*���77ن� ��77 إ*�77اد ه77?ا ا�o&177 أیP77�* �ً77d ���77ءات م����77 م877 *�77ة ش6&77
�ت م77� اGآ�دی�
�77 م�77�     


�� ا����
� ا����� �� ا���س+; �
 . یXK�ون *�P ت&�
 


17 ا   �ال ���ة ح�ص�� ; �Cت P7�* �7���*  �7ال�G ،�7ت

7� م���ح�7ت   و/�ص�7  وا����
Uا*�7ة م87  ،ا���م  
�ن �ن مK��Bت ا����
� ا����� ت��7E ��7 إ;�7ر ه7?ا ا��7     م�ا*�ة ح�
�� أن�ن �����
� ا����� �� ا�+-د و  �ن�

 . وت���C� 8�ی� أآ�دی�
� آ�م��
 

 ت1�77E /�ر;�77 *�ص��77=�  أن �77��77- وأ/
77�اً، ����و��77 ا���77 ی����77 ا��&�77ده� *�P77 ا���77ارد ا�+77E�ی�،   

� �&ً- م=�ً� *� ا����
� ا������<
 . ا�=

 
  ���� دََ����� ا�����
 ا����� 9.2

 
 �77���aوا� �
77
9 ا�$�م��77 اش�77=�ت م�ی��77 ا���77س *�P77 م77� ا��&�77ر �>�ن=�77 م�ی�77����� �77�b177 ت+� P77ح� ،


1 �� ��ای� ا���ن ا��E�ی�[��B�� �=ی� وم��ا��+ .' Qنو' *$" �� ذ�
� آ��� ح
�ت� ه� 	Sء  ا����
      �
�7
�     وا�$�م��7 اG . أ���� م� ه�ی� ا��E" ا�
=�دي ا��dCری� وا���ری6B�� �7� >7B�bا���7 ت P7�- 


77�ة، تb�77B< ��77 م�ی��77 ا���77س  ) 1925 (إ�77�ا2
1ارض aآ �
�77B� �77�77م ا��و�
و77�y< ا�$�م�177+� . �77 �
��7م  . � ا����
� ا����� �� ا�7+-د ا��+�ی� را�2ة م� ح
` *�د ;��+� ا����
� ا����� �
=� م� �
� آ��� ;��+    


� �����Bه�� �����م�ت=� و/+�ات=� ��7 إ��م�7 	�م��7ت 	�ی�7ة تSه�7 �=�7 ا�
�7م                   
*�د م� آ+�ر اGآ�دی�
 . إ��ا2
1/�ی�� ا����
� ا����� �� 

 
" ا�$�م��7ت ا���7 تb�7B<،    �ن7  	إ�P7 و. وآ��� آ+�ت ا��و�� وت��رت، زاد *�7د ;��7+� ا����7
� ا�����7           


��ت ا����ت نB+� ا��7-ب ��7 ا�$�م��7           .  ����ی� ا�>�
�ت اGآ�دی�
�   اG�9وُ��<  �Bوم�? ��ای� ا��
أم�7  %. 20 ;-ب ا�$�م��ت �� ا�+-د، ������aء ا�$�م�� ا����oح�، *�P م� ی��7رب          م$�1ا��+�ی� م�   

        Gا���" ا�$�م�� ا ����� �
 ص��*� ا����
�7 ه�7  . ل �=� أ�1 م� ذ�Q  وح&� ا���س م� ا��-ب ا��ار�
 ا����7
� ا�����7 ه�7 ص��7*� ت&�7ر ���7Bق ا��76ر	�        أنا�1UِEَ�ُ اGآ+� ��7 ا���7س، و��7� ذ�Q7 ن�7$        

��Cي ا���ق ا����B�� س��Gو�� . 
 


��ت آ   �+Bات ا���� Pة   <ن�ح��Vا�� Pا����� ��7   إ� �
 �ن���7 آ7  . 4 	=�7ز ��7aC  انP7�*  7  إ�7�ا2
1  ا����
  4
� �

� وت� ا/�
     ;��� ا���ر���oت ��7 /�م�7 ا�$�م��7       م� ا�����ء ا����ر ش�ی� وت��7?C� ر ا��-ب�

 .  ا�+�aC-اGآ�دی�
� ا����� ا��oCظ *�P م��Bى ا��K��B إ�Pا���6+�ات وا��>�+�ت ا��� ه��< 
 

�7
��ت          Bات ا����ن=�ی�  �� �=Vت �

Uات ا���شKو��'    (��أت م ��
��+�7درة م7B (    �7>� ن��7ى ه�7رو�
 �
Bت�+
ی�
�7   �� ا�>�
�7ت م���7Bت أآ�د       تُ�رس ان" �� �
+�Bن �$"ص<  أو 1971و�� ���   . ا�C�آ� ا�>

أ/?ت ه?N ا����
� ت��7Bرع    . ر*�ی� أآ�دی�
� م� �+1 ا�$�م��ت     ا�C&�ل *�P ش=�دة وذ�Q تC<       تKه1
77+�
��ت وآB��77ات ا��م��77 ��77ر إی77- �ن�77�77 ن=�ی�77 �	ا�772ة ��77 ه77?ا ا��$�77ل ه�77 �ن77آ. ن< ا�$�م��77 ا�� >

   7� �7dح� ت��ی�� ا�������7    ی����7 ا��� �نا���4�7 ��7          أو�7" ��7 ی���17 [آ��7ل دراX �7�7 وم
�P7 ��7 ا�>�
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 وم�7X �7 ص�7ر ا����7
�        �ن ا����
� �� ا�>�
� ���ة ���7      ا���ی�� وص�ر وم8 ا���< ت��رت    . ا�$�م�� اGم 
Gو����� ا���" ا�
 . �� ت�Eرك ا���س �� *��
� ت��ی� ا�>�
�ت ا����ی�. ل ی�� آ�4 �� ا�>�

 
 ا�&�o7 اGآ�دی�
P7�* �7 ا��K��7Bت ا��=�
�7 ذات ا�7E=�ة ��7 م$�7ل         غا�7+� آ�� نbE ن�� |/� ��ا���7       


1ا'*��افوا���oدت ا���س م�    . ت6&&=�[��B�� �
، وه� إح�ى ا��K��Bت اGآ�دی�
� ا���ی��7   �>�
 �
	����<��� �
�� ا���ی��، وأآ�دی�
� ا����
�P وا���_، و�� ���ة 'ح�� ت� ا'*��اف �����ر�� ا����

آ17 ذ�Q7 تM�7�� B.Ed .     �7� �7 ش7=�دة    آ��7��6  إ*�اد ا�����
� ا��� ت� ا'*�7�اف �=�7        و���د م� آ�
�ت  

��ت�+Bات ا���� . 

 

��ت   �Bات ا����� �� >Xى ��� ح��رة ا�>+�a. أم� ا� ���ص�دق م$�9 ا������1993     P7�* ���7ا�� �


�ل ��7 �
���7    ه7?ا ا��7�ار ���7��a *-م�7 ت7C        �نآ7 ). آ�
�7ت (;7� أآ�دی�
�7 	�ی�7ة       /�� ش�م�� ����ی� أ   
أصM+7  . و�=?ا ا���ار �� م$�9 ا����
� ا����� ا���" ا�>+
7� ���را��7 اGآ�دی�
�7            . م$�9 ا����
� ا�����  
 �7�2003 ا���7B ا��را�7
�    .  أ;7�اف ا��و��7 وام��7ت ا�7+-د ���>�
�7ت      �ن �7>  م���7ول ا����
� ا����� ��    


=�7 ا�$�م��7ت وا�$�م��7       مK��7B أآ�دی�
�7، ��7      55 أ�5 ;��7" 	�7م�� ��7         227 إ��ا2
1درس ��   � �
� وح�77ا�� �ن أ�577 ی�ر��77ن ���77" ا�77a 38ل وه��77ك و ی�ر��77ن ���77" اGأ�577 180ح�77ا�� . ا����oح�77
8000 `��a( ���" ا���و�ر ش��م� ��B
 ). 2003، ش��ء "�� اGآ�دی�
�"، �ن��و�

 
�7
�    أدن�N ی��M ا�Sی�دة ا�=���2 ا��Cص�� ��7 *�7د مK��7Bت ا����7
� ا�����7 �7           1ا���� ر��   � �7Eا�� �


�ة م� ا���ن ا��E�ی�/Gا. 

��ت: 1ا���� ر�� �Bات ا�����ا����� ��  �
 .ت��ر *�د مK��Bت ا����

 

 
 

 ی�=� مKBو�
� ا�$�م��7ت *7� ا�>�
�7ت ا����ی�7 �>�7 ت&M+7           أن �2001�ر م$�9 ا����
� ا����� ���      
��77أت ��77 ا���77Bات .  ا����77ح ا�>�
�77ت ت77�6< م�ی��77 ا���77سم�	�77.  *77� ن77Bo�� �=77Bo=�م77B]���ا�>�
�77ت 

      �

�ة تM��oُ آ�
�ت ت>����	
� أآ�دی�/GاPإ� 	�7 ش7=�دة              �ن =
. B.Sc" م�=�7 �
57، وا���7 ت�M�7 /�ی$
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��� وا��B�ح �>�=� �� تC~ ��'*��اف ��� ور��� �7� تP7VC          ا���C<آ��  B�� �
 �� ا���س م�ارس *��
��Cا� �=�U

��=?ا ا'*��اف �& . 


iدی��� وت�روآ��(ع �$�م��ت أ	�+
� ت��E �� ا���س أ��(Gا���" ا �=
 G.T.Sل وا�ـ و ت��M /�ی$
)��6

� ا�?ي ی��M ��" ) م�=� ش������M.Ed. 

و�� ا���ی�� . آ�� ت��E �� ا���س أ;� أآ�دی�
� م� زا�< �� ;�ر ا��>�ی� وا��� ' تPVC ��'*��اف

�=� ت��E 	�م�� ا���س ا���Cوم<Bت ا��	�
2
��ن�
� ا��� ت�+� اح�S	 ی���ب ���ا��  . 


� �ن ص�o7ف ش7�اM2 �7>     إ�P7  ت��7
8 ا����7
� ا�����7        إ�P7  ا������ ا���م ��7 ا��7ول ا���م
�7 یK7دي            ا���	4

1 ا���" ا�$�م�� اG. �8 م8 تBC� ا���8 ا'��&�ديأو&C�� ن��م� ا��-ب ی�ر �
a<ل، وم8 وا�


1 أ���ب أ*�P   م�ور ا���< �
�ت8o *�د ا��-ب      &C�� �
م�E�  �7=�ة وا�$��  *��ا���س آ��� . ا��ار�
    >��Cی� /&�صً� ت�ا��+P�7    إ�C�7ر  مV�7د م7� /�7رج ا�7+-د            أن=

7� م7� ا��7-ب ا�a<ا�  .  Q7أنو' ش 


� واGم�
�، ح
` ی�	� �� ا�����7         ��
Bوف ا��Vا� >�BC8 إذا تoت���ء ا��-ب 'Kء  (أ*�اد ه��a�7���
1
 [ت��7م  إ�7�ا2
1  إ�P7 م�7=�  % 1و�17y �7 وا�87 ی&17 �
47      .  	�م�� ی=�7دي  أ�5 ;��"  500) إ��ا2

�17y �7   ). 2002م��
�7ت  % (25 *�د ;-ب ا�$�م�� ا��+�ی� �
�تB�� 8o+�   �ن��� درا�
� واح�ة �   
  ���
Bم�� وا�Gی��            و ،ا�=�وء ا��7 ا����7ل، ش7
 ت�7B>�1 ����7 ا����7ی
� وم�=�7       أن' ی��+� ه?ا ه��7ً� ��

 . 1 و�
�ه�م�Bآ� ا���+� وا���
و*�P77 ��77ء هp77�/  . N?77 	�77اً م77� ا��ی���ا;
�77 ��77 ��77ق ا����77
� ا�����77 إ�77�ا2
1ا����77ح ا�>�
�77ت ��77 
*�P7 ا���7س   . إ�7�ا2
1 ل م7� ����7   و ت>�ن ا���س أآa� 	�ذ�
� ��-ب ا���" اG       أنا����
�ت، ' ی�>�    


��7 �=�7، و/�ص�7 ا�+��7ات      ت��� ا����
� ا����� �� *�ة م=� �$�
8 أ���ء ا���ی�� وأ���ء ا�+��ات ا      أنC��
           ��

7< ش7� P7م�� وا���7 ح��وا� �

�، م� آ�ی�ت ��ت وم�دی���Uا� �
و��7 ح�7ل   . ا��ا��� *�P ا���ح


� م��7BC، ���7 ��7 ذ�Q7 ش�7رع           (ت��� و��12 م�اص-ت 	
�ة     B
) ���39ر ��ی8 ����س وش�ارع ر2

&+M ت��ی� ح
�ة أآ�دی�
� ی�م
� �� ا���ی�� أم�اً م�>�ً�B� . 

أآ�دی�
�7ت �=�7 ��ی�7ت    / آ�
�7ت / تM��oُ �� ا���س ���ی��7 *�	��7 آ�
�7       أنbم
� ن$�ح ه?N ا��=�� ی$"      ��

�ة وم8 ;��ح ا��-ب       Uق ا����Bت ا��	�

� ت��ا�p م8 اح��

�ت ا��7اردة  �نإح�ى إم>. وم�Bرات ت��

� وت��ی�=P�*  �7 ه?ا ا�&�
� ه�7 ا'*���7د *�P7 ا�>�
�7ت ا����7�2 ��7 ا���ی��7 وت��7
8 م$�7'ت ا��را�7            
   p�/ Pه�7 م7�        ت��ونوح��

� ا��K��Bت اGآ�دی�
� �� آ1 م� ی�S7م �M�7 ا��>�+�7ت وا���6+7�ات و�� 

        �=�o�<ا��6م�ت وی��1 م� ت N?ه �BCآ�، م�� ی��Eع     . ا��6م�ت ا���	�ی$" ا� �X �ومPت  إ��B�Kا�� 
Bت م�B�Kاف إم� آ��ا'*� �=Cوم� ،���
Bا� ��ف �=� ���، آ��ر�ا��� �� یُ�� ����"Q
 أو" آ�
�ت ��ت

 ی�77 آ177 م77� ی�77د �����77ولوه>77?ا ن�77d� ت��77� ا����77
� ا�����77 . آ�K��77Bت ت���P77�* �77 آ�
�77ت م��و��77
ً� ����oق وا'م�
�ز وا�7C�Gث  انت1V ا�$�م�� ا��+�ی� *��   . ا'���Cق ��K��Bت ا����
� ا����� �� ا���س     

 ����7 ا��K��7Bت   إ�����7B�  P7 هN?7 ا�$�7دة      ً� �$�دة ا���ری9 �
=�، و�� ت>�م< ا�$�م�� ا��+�ی�7        انو*��
 .  �� ا����B+1إن�Eؤه� ا��K��Bت ا��� �
�� إ�Pا�����2 �� ا���ی�� و


� ت��ر 	=�ز ا����7
� ا�����7 ��7        ��* �=�
�C1 *�� ت
 ه�7ر�
�9 و����ن7B>�   �ن، *7�ض ا�+�ح7a  إ�7�ا2
.  م�77X-X �7 م�اح177  ا�7?ي ی&577 ت��77ر ا����7
� ا�����77 ��77 ا�����7 ا�U���77 آ$=�77ز   وان��7ذج م�77رت� ت77� 

Gح��77 ا�1772 ��77 ا��77/�ل وا��-� M$�77ن6+�ی�77 و/-�=�77 ی P77�P77ا�����77 إ� �
م77� % 15( مK��77Bت ا����77

� �� آ1 ������Cوت>�ی� ا��6+�) ا��-ب ا�� `C+ا� �ح�� ه� ت��ی�ا�� N?وه�ف ا�$=�ز �� ه . 

  aح�� ا��ورة ;+�7ً� �����7ذج ا             �ن�� ا���7d��� 9
 آ17   ی��p7C . �$�7م�� ا����
�7ي   
� ی��� ا����
� ا��7� ،���7
7
�   م� ا� % 30 ��� ح�ا�� ���C17 ا��=��7      �7-ب ا��
وه�7ف ا����7
� ا�����7 ��7 هN?7          .  ����را��7 وا��bه

ا���ح��7 ا��7a��a هC+�� .    �7`، �1 ی��ل أیdً� ا��bه
17 ا��=��7    ا���ح�� ' ی��&� ��� *�P ت>�ی� ن6+�        
م7� ا��7-ب   % 50����، ح
` ی��p7C أآ7a� م7�    ا���ح�� ا��Eم�� ا��� ی��+� ا����
� ا����� �
=� حp أ      


� �� آ1 ��� ���$�م��ت���Cا�� . 
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"BC1 �ن ه?ا ا����ذج �   و�

�7 ن7B+�     �نج ا���ح��7 ا�a   أو ا�
�م ��7     إ��ا2 P77>    إ�Bم�7، و��7     �ن *�7د ا��* 
Gح�� ا�وا�� �+Bن P�Pإ�<Bی�اً�ن ا��Cب و�� ا���س ت�وا�� �
 .  ا�
=�د ا����ی�

� ا���ی��7 ا���آSی�7   �ن7 ح�� ا��a��a ا��E��� P�* أ*����� ی�d� ��� ا[���ء *�P7 م>  ا'����اد ا��-�2 ����  
���77
�      . *�P77 /�ر;�77 ا����77
� ا�����77  E�77� ���77 ا�dب ی�وا��77 �
ا'����77اد '��77
��ب ا�
=�77د ا����77ی�

 . ا������� �� ا�$
1 ا���دم
 

   ()�ت ت%�د���-ا�����
 ا����� و�#ق ا������   9.3

 

� ا����
� ا����� وا�&��*�، و/�ص� ا�&��*� ا�����7رة، ح
S7اً آ+
7�اً ��7               أش�U< ا��-��ت ا��  � �
+�د�

 ̀ C+ن�  . ه?ا ا��أشP1، و/�ص� �� م$�ل ا�����م�7ت وا'ت&�7ل        إ�
 ا�&��*�ت ا��� نbEت �� ه?ا ا�$
- I.C.T-     وا�� �
6
_ ص��*�ت ا�$
1 ا���دم و/�ص� ا�+
�ت>����	E�� نو������
آ�� ��رن� . �ت>����	

� ت8�$ �
� م$�'ت ا����م ا���
�� وا��$�ی+
� م8 ا���ا�
8 أن�
" ا��
��" ا�$
1 ا���دم ی���" م���� �

 . �ن و�
�ه��نآ�[دارة وا���Bیp وا���C�+� وا��
، ������رن�7 م87 ����7    إ�7�ا2
1  ��7   ا����7
� ا�����7  أح7�ز . I.C.T ت��ر ص��*� ا�7ـ  1ی+
� ا�$�ول ر��   


7� م7� ا��7�ن ا��7E�ی� أآ+7�           أ��Bم ا��Bق، /-ل ا���� ا    /G  �
ل واG" مS7ود ا����7ل  " أصM+7  ت��7م ح7
 . �=?N ا�&��*�ت

 
 إ��ا��6 �� ��6� ا�5#ق 4� ب�����رن� I.C.Tت1#ر ص/� �ت ا�ـ : 1ا�,�ول ر)
 �/�1990  �/�2000  �9
 ا�

I.C.T  ا�5#قآ� I.C.T  ا�5#قآ� 
 286 38.9 174 8.7 ب%(ی�< ا�=#ا)� ا�/�ت> ا��;��
 100 13.6 100 5 ب��/D5 ا��9#ی� ا�/�ت> ا��;��
 2484.4 148.1 1598 58.7 ب�GHف ا�������5<
 100 6 100 3.7 ب��/D5 ا��9#ی� ا�������5<

� 46.4 13.9 17.6 2.5 $ب(ی�<  ا��	�ی
� 100 30 100 14 ب��/D5 ا��9#ی� ا��	�ی

ا�/�KKKت> ������KKK5م  
 ا�#اح�

 161 369 58 106 أ�O ش��M ب��5/�

 . دا6�ة اSح	�ء ا���آQی�: ا��	�ر
 ������رن�7 م87      ا���ى ا���م�� ا��=�
�   إ�P ی�+� *� ح�	� ا�&��*�ت ا�����رة ا���Sای�ة        2ا�$�ول ر��   

ا�&��7*�ت  " ���*�7  "ازده�7ر �7�Xء ��7�ة     ج ا���7" ا�7?ي ت7B$1 أ       أو إ�P7 ا���ى ا���م�� ا����
�ی� وص�7ً'      
��
 �ن زی�7دة ح�آ�7 ت��17 ا���7ى ا���م��7 م7� م>7       إ�P7 ��م��7 ا��=�
�7    �� اGی�7ي ا�  �نأدى ه?ا ا���&  . ا���

 .  ارت�oع اG	�ر �� ه?ا ا��$�لإ�P*�1 �/� و
 
 1997 ت����ی�، �/� و4�وع ���رن� ب�< 4�وع ص/� �� ��1#رة -ا�������5< ب;D5 ا�=�Uدات: 2ا�,�ول ر)

�وع
�وع ا���1#رة ا�
�وع ا������ی� ا�
 ا�
 U� 14.3% 2.3%/���< و ���ء

�ه�� �

 %3.1 %4.6 أآ�دی�
 %3.7 %12.4 ه/����< و4/��<
 %90.9 %68.7 ب�)� ا�������5<

 %100 %100 ا��,�#ع
�ی�    : ا��	�KKرKK=%ى ا�#KKا�� ZKK/%� 1(ع�KKطا��KK�وأن     �/KK5� � �/KK	ا� �KK4 \ی�KK;وا�� �KK��ء  -1997 ا��KK	حSة ا�KK6دا 
 . ا���آQی�
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K(ول ر�K,: 3ا�    ��ث ا��K;ا^ب ZK�  ��#Kف ا���K	ا� �Kن�      _K
ب�)ی�K< ا�=K#ا�(   (، ب;DK5 ا���K1ع ا�ُ�َ�K#ل وا���K1ع ا��/
 ). وب�b��ر  �دی�

_
 ا���1ع ا���#ل ا���1ع ا��/
 ا�,����ت ا�����
 ا����� ا�;M#�� )�1ع خ�ص ا��,�#ع

 599 2,534 1,015 8,778 12,926 ا��,�#ع
 73 100 0 7,635 7,808 ا���1ع ا���ص

��#M;335 1,568 886 1,143 3,932 ا� 
 20 449 0 0 469 ا�����
 ا�����
 71 73 38 0 182 ا�,����ت 
 100 344 91 0 535 خ�رج ا�%(د

 .، دا6�ة اSح	�ء ا���آQی�2000-1989ا�	�ف ا��#��  �Z ا�%;\ وا��1#ی� ا���ن�، : ا��	�ر
 

77
� ا����
�77ت EتP77�77لإ�Cح&�77 ا����77ع ا��776ص وا����77ع ا���77م ��77 ا�    ت �
+77C` |/77� ��77 ا��-�77� �77

1 ا���aل،    . وا����ی�+� P�*70 %   ث�C�Gم� ا��   ���ی7< م7� �+17 ا�&��7*�ت     2000 �	60.  أ %

أ	7�ت مK��7Bت ا����7
� ا�����7 ت��ی+7ً� ر�87 *�7د              . م� ه?N ا�C�Gث ت��< ا����ی1 م� ا����ع ا��76ص        
 . ا�C�Gث

       <7Bا� ��

� ��7 ا���ی��7  ن�م+�P ا��Bق ا����� ��ی� م� ن�*B� 4+" آ�ن ا���ی�� *�ص�� و�B+" ا��+ .

� ��7 ا���7س ه�7      إ�7�ا2
1 و/-�ً� �����ل ا����ي و/-�ً� ������د �� ا���ن ا�>+
7�ة ��7     �U7Eا�� �أآ+7 ،

    �
أم�7 ��7 ا�&��7*� وا��$�7رة وا��76م�ت          %). 12.7(وا[دارة ا�$��ه
�ی�7    %) 16.8(�� م$�ل ا����
 ����7  إ�P7 � ن7B+�  �نح$�=� ا�7B>  ح&� ا���س أ�1 م�      �نا'��&�دی�، ��� �
=� ا�&��*�ت ا�����رة، �     

 ). 2001ا����
�ت م� نE�ة ا[ح&�ء ا���Bی�، ا���س، (ا�+-د وأ�1 م� ا����ل ا����ي 

�� ��7 ا�&��7*�ت ا�����7رة ��
7B< م7� ��7ب ا�&���7، إذ             [7dا�&��7*�ت   أنأم� ح&� ا���ی�� ا� N?7ه 

 �
� �ن77�77< �
=�77 ا���77س م> وا��C��77ب وا�=����77، وه�77 ا���ا�77
8 ا���77 اح�ا���77
�تت���P77�* �77 ت��77
�

�7            ت���8. م��ن�

� ��7 م$�7ل ا����7م ا��+�d�b� �7ء    ( ا���ی��
�

�7 وا�>	���
 �vن=�7 و�=7?ا  %) 25 -ا�+

 أ�5 *�م1، م�=� 44ی1U�E ا�
�م �� ا�&��*� �� ا���س ح�ا�� . ت+�و م���Bة �&��*�ت ا�$
1 ا���دم   
 . ة�� ا�&��*�ت ا�����ر% ��49 ا�&��*�ت ا����
�ی� و % 51


�dف     B� ،1+��B��� �+B���� أ�5 *�م1    170أم� Pإ�     ��� Pم7�   . 2020 *��ل ا���س ح� �7a1 أآ��
�
 أ�oً� م�=� �� ا�&��*�ت 70ن&5 هK'ء ا����ل �� ا�&��*�ت ا����$� ���Bق ا����C �� ح
� ی��1 

 �ن� و�=7?ا �7  �ن;+�S��� �ً7ای�7 ا�7B>    ��>+� ا�&��*�ت ا����$� ���7Bق ا���7�C      . ا����$� ���Bق ا��6ر	�  
 إ�P ارت�oع م��Bى ا���
�E �� ا���س إذا �� ت�Bرع ا���ی�� إ�P ذ�Q �� یKدي أن�
� . ���2=� م��dن

 هN?7 ا�&��7*�ت �=�7 ��7رة *�P7 ا�8��7       أنم� ا�$�ی� ذآ7�N  . 	?ب ا�&��*�ت ا����$� ���Bق ا��6ر	�  
 وت�7Eرك ��7 ��+�7    ، وه� ص��*�ت ت���ر ������ار وتp�6 �7�ص *�17 إ���7
�           ا[ن��ج���ء *�ام1   

�[
 . ا'��&�د ا������ وت&�� �� آ1 ح�'ت ا���9 و' ت�B+" ����ث ا�+
        �
. ��77 آ177 م77�ة تV=77� م�	�77 	�ی�77ة م77� ا�&��77*�ت ا��-�2
�77 ا��ا�772ة ا���77 ت�77o �>177 ت�Q77 ا����77ی

     P77�* �77=ا�&��77*�ت ه�77 ا*���77د ن$�ح N?77ك �>177 ه��77E�77 "وا��
ا���77 ی���877 �=�77 ا�����77ء   " ا���77ة ا����

� وا���7Cم
� و/+7�اء ا���7Bیp            وا��=+7��C�7ل وا���*Gي ا�وم�7ی �
��� .     �
وهK7'ء یb7ت�ن م7� ا����7
� م77� ص����77ت ر���77 تP77�* 9<��77 *-��77 ا����77
� ا�����77     �ن�>77� ا���o*177 م877 اGآ�دی�
�77 ی�77  . ا�����77

  ' Q�7            ن���&��*�، ذ�=
� �7
�
V�7رة ا���dCم$�7'ت ا����7 وا� "BC� �Vت�� �
1  ��7 آ7  ت�+��7ر  اGآ�دی�

� م�6&7
� ��7 م$��47 وت��7 م>��bت47              . م$�ل *�P ح�ة  a1 ا�+�ح` �� ا�$�م�� م� �+1 ��ح�* �

ی�� ت�

  �77

�77 ��77 ش77�آ�ت   . ;+�77E�� �ً77� م��'ت477 وأ�477X�C ��77 ا��$77-ت ا�����
V�77رة ا���dCو�������177 ��77ن ا�
 *�P77  ا��77E�وع ��+
��477 م���77د ا��$�77'ت وآ177 ا���77م�
�  .ا�&��77*�ت ا���
��77 ه�77 ح�77dرة م�77Eری8  
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 ا��$�ی�77 إ�P77ت��77د م$�77'ت ا��77E�وع ا�77?ي ی=�77ف  . ت��77ی�N ی>��77]�ن ;+�77ً� ��$�77ح ا��77E�وع ��477��$ 

Sی�ء وا��ی��
�ت " ا����م ا�$�م�ة"یE? *� م$�ل  )  	�ی�ة إن��ج *��
�   أوم��i  (ا��>����	�  o1 ا�aآ�


�ء وم� ش��7==�     �
� وا��*�ی�7 وإدارة  آ�6���7
� وا'��&�7د وا���C�7+    " ا����7م ا���ن�7   " م$�7ل    إ�P7 وا�>
pی�Bا�� .     �
 ا���i�7 ا��=�2�7، ی$7"       إ�P7  	�ی�7ة، وص�7ً'      إن��ج ;�ی��   إ��P>� ت��Cل ا������ اGآ�دی�


� ت�Q ا��dCرت   � p

� �نا�����
Vن ا���� .  

��7 ���7+� ی       �� ا�E�آ�ت ا�>+V��7ب ت��أ �ة ت� ت��ی��7  �+

�ة ا��ا*�7ة     �
9 ���7  . ا�$B� P�* ا�=�ة �
� ا���	=�ت ا����
� وا���Eری8      U7&آ�ت ا��7Eت��7م  أن8 ا� 

  N?=��=ا���               P7�* ات�7

Uاء ت�7	وري إ�7d7� ا��� �B$�7 ��7      و�>� ی�� ���ء ه?ا ا��
V��7ب ا����Gا 

�7،    ت��17 ���ی��7    ت���� آ
57     أن*�P ا�$�م��ت   . ا�$�م��ت�
 مK��7B   [ن�7Eء  �����7 ه��7ك ح�	�7        أو �


� اGآ�� �B$1 ا�<Eی ��
Vب ت����أ �=

� ی�Bد �aC��
 . دی�
� وا�&��*�، *�P ا'ت$�ه

� ت���ر ���	+4  ا��-��ت �
� ا����7
� ا�����7 وا�&��7*�           
Uاء ت�	وري إ�dم� ا�    N�7$9 ���7 ��ت
7� 

 ان;+
��77 اGم�77ر ت77o�ض  . ��ی�77ي ا���م��77 ا��=�
�77 وا���ر��77  ) ا�&��77*�(وز��77ن ) ا�$�م��77(مS77ود 
 . �Eری8 ا�&��*
� ا�$�ی�ةی5y�ُ ن�تi ا������ م� مK��Bت ا����
� ا����� �� ا��


� و����=�  إح�اث ه?ا ا إ�P ت+�در   أن*�P ا�$�م�� ا��+�ی� �� ا���س      
U7<     أن��B
� �7=�<� ،Q717 ذ��oت 
Q�?� وح�ه� م� ت��م . 

 
9.4  ��%Mی�"ة ا�=��� ا�� .  �Z ا����Mت  و�U�h" ا�,���� ا��%

 
��7
�،   (�7Bم ��7 ا���ی��7    ت��زع ا�$�م�� ا��+�ی�7 ��7 ا���7س *�P7 أر���7 أ��7Bم، م�=�7X-X �7 أ�              Bه�7ر ه�

وا��ا�8 �� م�ی�� رح���7ت وی1�7E آ�
�7 ا�Sرا*�7 وا����o� (         "7ت رام، ومPoE�B ه�ا�� *
� آ�رم     

� ����م ا�داب وا��8��$ Uع ص�ي و���
 ). �� ی�$M(ا�+

 

��ت درس أ��" ;-ب �Bم��&5 ا� P1ح�
 .  �� ا�$�م�� ا��+�ی�إ��ا2

��77
�   < ا�$�م��7 ا��+�ی�7 م�77? تb�  �ن7 آB7=� ��7 ه�7ر ه�B
 و*��7م� ت�77 �&17 ا�$+17 *77�    48ح7�ب  ���7  . 
 ت�را����7، دی7� رات
7B+�ن    ���ی�7 (ا���ی��، ت�< ا��را�� �� ���ی�ت م�o��6 �� ا���B ا�U��� م7� ا���7س     

 ). و�
�ه�
77
��ت ��ش77� �+��ی�77 ا�77C�م ��77�o� �77ت رام، وت�77 ���77ء م��77V ا��+77   أو��77 B�6�77 ا����77ات �ناB�77 ا�� �

1954-1967 Pا���ی��   أن إ� �
و�� ا�����1 ت� ا���P7�* 1 ت��7ی� ا�7C�م ا�$�7م�� ��7 *7
�                .  ت� ت�ح
��7
�            1967وم�? ���   . آ�رمBم ا�$�7م�� ��7 ه�7ر ه��7C�7 ت$�ی�7 و���7ء ا�Cل ا�8��7 ن�C�7م   .  تB�7 أ���

           

�7    �ن� وی�
p7 إم> �نا�$�م�� ا�7d�� �* �X-a=� یSی�7 م7� ت>��7
5 ا�&7�
م7�  . 
�7 ت�7ری9 ا��را��7ت ا�+
��77
�  ن ی��77م ا����77" ��'أن ن�&�77ر نأا�&�77" B�77ل م77� ه�77ر ه���P77�77ت رام إ��o� ا��>977 /77-ل أو 


�7 أه�
�7 وت-��7 إ�+�7ً'، �7                  . ا'���اح� �
� ا����C�ات  �
 �ن�� ا��&� ا�?ي تS7داد �
47 ا��را��7ت ا�+
��  ا��را��ت ا���م�	� �
� آ�
� ا�Sرا*� أنو' ح�	� ����ل   .  مE>�� 	�ه�ی�  إ�p2�*P ا�+�� ی��Cل    

�
a<� "آ�رم ه� م=�� أص� �
 . رح���ت م8 ا���آS اGآ�دی�� �� *

77�ة م��77V ا�Sی�77دة ا��Cص��77 ��77 *�77د ا��77-ب ا�77?ی�       و��77U<2000ا���77*+</Gا �77E��77ات ا��Bا� 

    Gآ�دی�� اG1 ا���" ا
&C�� ن��. لوی�ر �����2000 >U�7ن      و����7ت م�7� ی�ر
 نB+� ;7-ب ا�>�
 G، ������رن� م  % 58ل  و���" ا ���81999  Gن ���7" ا��ا��-ب ا�?ی� ی�ر �+Bن >U�� �
ل ��7  و ح

ا�7?ي ص�7دق   ) 1993( ��7�ار م$�97 ا����7
� ا�����7         آ��
$�7 م+�ش7�ة   وآ1 ذ�Q یb7ت�     %. 85ا�$�م��ت  
 .  ا�>�
�ت-*�P /�� ����ی� اG;� اGآ�دی�
� ا�$�ی�ة
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�7    . ���7
� ا�����7  �� تSo ا���س �bي ح&� م� ه?N ا���	� ا������a �� زی�7دة مK��7Bت ا�      
���7 *�7ى ا�>�
 . ا��>����	
� وا'*��اف �>�
� ه�ا��، �� تM��o �� ا���ی�� أي مK��Bت أآ�دی�
� م���ف �=�

��77Eر ت�77ز*=� وت77o�*=� ت���77_ *�77د ا��77-ب ا��77B+� ��77 ا���77س    انوآ��
$�77 م77� ا����77ح ا�>�
�77ت و 
 G�7      . لوو/�ص� ;-ب ا���" ا
اب وا��7�Cق  ����7م ا�د " �
��7  "ح�P ی�م��7 ه7?ا ' ی�	�7 ��7 ا���7س آ�


�77  و/�ص�77 ����77م ا��$��877 ��77ى +�	G�77" ا������77 ��$�م��77ت اEا� ) i
و��77 ت�77 ). دی���77 وت�77رو آ��77
ا��
��ب ��B آ+
� م� ا��-ب �� ت�Q ا��$�'ت �� ا�>�
�ت ا��� أ	�دت ت�زی87 ن7Bo=� وت6&&�7ت=�        

 .  ا�+-دأن�Cء*�P آ��� 
� أ*�اد ;-ب ا��$�ل ا����
� ا��>����	�، وذ� Q	Sء م� ا��
1  �� ا���س ��� �   ارت�oع م��Cظ ه��ك  


8 ا�>�
�ت ا�$�ی�ة م����B آ�
�ت ا�=���� ��B8، و�� ه?ا ا��$�ل ' ت
ا���م �� ا�+-د ن�C ه?N ا���ا�
�7 �
57 و;�7ل        . ا���ی�� �� ا�$�م��ت اG/�ى و/�ص� 	�م��7 ا���6
�7ن   
ون��a�7B م7� هN?7 ا���*�7ة آ�



S �>ا��� ت��� ا����C� �	����<ن� ا��� S
 "). ح�دی�"ا����ی�
� وا����ی�
� ا���Sم�
� (� م�

� ت��ی+ً� *�P *�د ;-ب ا���" انن��Bل م� ا����
�ت ا��� ت�E�ه� ا�$�م�� ا��+�ی�   
Uأ أي ت�4 �� ی�

Gوا     �
�7B7+�          2000/2001 - 1995/1996ل �� ا�B�� �7د ;7-ب      % 14، �>7� ح&17 ه+�7ط* P7�*
 Gا ��Bوا� �� P� Gر��   و�" ا ���م� ا� Mdأنوم� ا�����87  . 2ل، آ�� ی�   Q7دي ذ�K7ی  P7ت���7_ *�7د   إ� 

P�*ب أ���G ��را��� �
���Cا��-ب ا�� . 
   

 ر)�� -ن5%� ا�Qی�دة ا�;�ص��  �Z  �د �(ب ا�,���� ا��%�ی� ب;D5 درج�K ا���DK ا��را�K� ب�K< ا�K5/#ات                 : 2ا�

1996- 2001 

 

 
 

     �7�� �
 ه��7ك ��7�ة ت���87 ��7 *�7د ا��7-ب ا�7?ی� ی�ر��7ن ��7          أنم� /-ل ا����ا��� �����
�ت ی�+7

=� ه� ا�=+�ط ا����اص17 وا��ا�M7 ��7 *�7د ;7-ب ا���7" اG                  . ا�$�م�� ا��+�ی� � �=Vز م� ی�لووأ� .
آ� ح&�ل ا�����8 ��7 ا�7?ات /7-ل ا�7�o�ة ا���7 ح&�7< �
=�7 زی�7دة *�م�7 ��7 *�7د                      یK 4ا�$�ول ر��   

 �� �

 . إ��ا2
1ا��-ب ا�$�م�
 
  ب;D5 ��5,���ت آ%��ةا�,���� ا��%�ی�، �,�#ع ا�)1ب: 4ا�,�ول ر(

 2001 2000 1997 1996 ا���5,��
�يl/13,417 13,932 14,733 13,928 ا� 
 8,402 8,240 7,905 7,497 ا��,�ی%�
 1,795 2,069 2,166 2,032 �94ت أخ�ى

 23,614 24,241 24,805 23,458 �,�#ع ا�,����
 .2001 - ا�5/#ي ��,���� ا��%�ی� اSح	�6�����,� �����1ت �< ا����ی� : ا��	�ر

 

 �/� أ ش�Uدة تbه��
 

 �,�#ع ش�Uدات ا��bه��

�X
�<
ا��
 �
+B
 ن

2001         2000      1999               1998               1997              1996 
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          �7
a<� 1dا���س ی+�و أ� �� �
�>���7 ن-ح7~ ��7 هN?7 ا�o]�7 أی7dً�            . ا���B���� 8+� ��-ب ا���Gب ا����
 أ�57 م7�   7��35� 	���7 أآ7a�    7E�  .>1 *�7م  إ�7�ا2
N? 1 ا�7��Gب ��7   ا	1y �� 8 تSای� أ*�اد ;�+� ه7       ت�

  a�1 ��   �ن;-ب ا���" ا�
 أ�57 ;��7"   6,5، درس ��7 ا�$�م��7 ا��+�ی�7 ح�7ا��     2001 ��7 ���7      إ��ا2
 %).20م� ی��رب (


�ة     أدن�N 5ا�$�ول ر��   /Gات ا�9�6 ا��Bام��اد ا� P�* 1&ض ا����ر ا�?ي ح��7د ;7-ب    ی�* �� 
aت�نا���" ا�$�م�� ا��
 .� وت�زع ا��-ب �
� ا�>�

 
 .� ب;D5 ��5,���ت آ%��ة�نا�,���� ا��%�ی�،ا��ار��< و�/U� ا��را�� ���D ا�m: 5ا�,�ول ر)

ان ی�ر�#نUا درا��#U ��,�5�ا� 

1996 1997 2000 2001 1996 1997 2000 2001 
�يl/946 1145 893 702 4404 4340 4247 3841 ا� 
 488 538 473 510 2019 2000 2017 1942 ا��,�ی%�
��ر�� 
��1(ب 

 �Dنا^ج

10 70 109 113 - - 2 8 

 1442 1685 1366 1212 6536 6449 6334 5793 ا�,����
 .2001 - ا�5/#ي ��,���� ا��%�ی� اSح	�6�����,� �����1ت �< ا����ی� : ا��	�ر

أآ7a�  ( �� ا���س    �2188، م�=�   �ن" ���" اGآ�دی�� ا�a    ;�� 6930 2001 �� ���    إ��ا2
1درس ��   
 %). 30م� 


� ����ح      Eا�=� ت����ت ا��� ت� ا�
. را�72ة  ا�$�م�� ا��+�ی� ه� 	�م�� أ��Cث أن إ�Pم$�1 ا����
م� �
�ت، ��� �
=� آ�
�ت ا�����
�، و� �� ا�>�ن
� ا��را�� ���" ا��aن ی>�� �� إم>   �ا��6� ا�?ي ی�=�ده  

�را��7   ا��7-ب ��   "ا��7
�اد "وه>?ا �
�bE ارت+�ط م�Sای�7 �7 ـ     . /�ی$� ا�$�م�� �� ا���ی��   ت�ا	8 أ*�اد   
�
 . ل �� ا���Bات ا���ی+�و �� ��ق ش�ی� ا�����9 وإزاء ت�ا	8 *�د ;-ب ا���" ا�����Gب ا����

�� ;77-ب ا�$�م��77 ا��+�ی�77 ��77 ا���77Bات     6ا�$�77ول ر��77  <77E77"، 2001-1996 ی$�177 تBC� "77ا��� 

 . ا��را��وا[;�ر 
.  
 ا�1(ب 4� ا�,���� ا��%�ی� ب;D5 ا���D ا�,���� وا��Sر ا��را��: 6ا�,�ول ر)

 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
 Z� 4133 4459 4490 4148 3962 3855أو�/� 

�,�#ع �(ب 
 لوا���D ا^

12485 12816 13167 12900 12479 12230 

mا� Dنا�����6537 6450 6407 6334 6042 5793  
 211 198 255 251 218 219 ش�Uدة

�,�#ع �(ب 
mا� Dنا����� 

6012 6264 6585 6662 6648 6748 

 2188 2153 2286 2192 2084 2147 �(ب ا^ب;�ث
�,�#ع �(ب 
 ا^���ب ا�,�����

20644 21164 21944 21848 21550 21166 

�ی��o;366 377 376 421 306 337 �/� ت 
 �D 1426 1294 1398 1291 1330 1076ن�(ب أج

 G ب)�
ی�ر�#ن 

Dا��� ��	;�� 

792 815 766 789 731 767 

 239 253 293 277 285 259 دآ�#راة
ا��,�#ع 
 ا�,����

23458 23864 24806 24597 24241 23614 

 .2001 - ا�5/#ي ��,���� ا��%�ی� اSح	�6�����,� �����1ت �< ا����ی� : ا��	�ر
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=�7،          نأ إ�Pی$" ا[ش�رة   � �
 إن��7  ت�ا	1�X 8 ا�$�م�� ا��+�ی� ' ی�+8 م� ت���_ *�د ا��-ب ا��ار�


� �� إ�Pی��د 
 .  �E>1 آ+
�إ��ا2
1 تSای� أ*�اد ا��-ب ا�$�م�
 


� ت����ت م$�9 ا����
� ا����� �� ا�$�7ول ر��7         E7ت  P7�7    إ�
م��7y�C ��7 تSای�7     و	�7د نS*�7 ت�ا	�
 ت�9��7 ا��K��7Bت   �نو*�
47، �7  . لو و/�ص�7 ا��ار�7
� ���7" اG   *�د ا��ار�7
� ��7 ا���7Bات ا���ی+�7،       

 . *�P ا��-ب �
��E �� ا���Bات ا���ی+�
 
 2001-1990 ب�����رن� �� 2006ت#)��ت أ �اد ا�)1ب �5/� : 7ا�,�ول ر(

 2006 2001 1997 1990 ا�5/�
 116225 112530 103400 85500  ���18أ���ء 

 �

;-ب 	�م�
 �Pأو��� 

17330 32450 41230 47900 

م$��ع ;-ب 
Gلوا���" ا 

55250 101290 135800 158230 

م$��ع ;-ب 
aنا���" ا��� 

16100 27480 35140 43340 

م$��ع ;-ب 
`��aا���" ا� 

3910 58100 6930 9130 

ا��$��ع، م8 
 ;-ب ا�E=�دات

76060 135890 179100 212000 

 .2000����، ج���� ا^ب;�ث، �,�p ا�����
 ا�: ا��	�ر
 

��77d=� یb77ت� م77�  . م77� ;-�=�77 م77� /�77رج م�ی��77 ا���77س   % 70ت��77B*" ا�$�م��77 ا��+�ی�77 ح�77ا��   

�=� وا�+�� ا�/� یbت� م� آ���        Cء��اح� ا���ی�� وم�Cأ���ء و���ت ا���ی�� .  ا�+-دأن �
ی���� ���+

 .�� ا���ی��، وم��V=� �� ا�$�م�� ا��+�ی�%) 70أآa� م� (
ل *�P7 ��7ء آ7a�ة مK��7Bت ا����7
� ا�����7 ��7 ا�7+-د، و*�P7          و��را��7 ���7" اG  *��م� ن��Cث *7� ا    

      �7�
�* ،1+��7B�7 ا��� M��o�� ا��� Qوت� �ً
 ن�7d� ���7ء ا�$�م��7    أنا���� م� و	�د ا�>�
�ت ا�����2 ح��

��77 �=�77 م877 ��77   انً� م�آSی77ً� ��+��77 ان77ا��+�ی�77 *��Cن ا���   Gم77� ;77-ب ا���77" ا �77
ل و اح�
�77;� آ+

 . �وا�6�ی$

          4
� Qش ' ���� �
��C���7ر  .  ا����� �B����C �� ا���Bات ا���ی+�     أنأم� ����B+� ���را�� �����ب ا����
 aب ا���" ا�-; P�* �Bوح�7  (� �نا�������7ت    ن')  ��7ون=� أوم8 أ;
7
�6ل ���7B�    M�7 آ+
7� م7� ا�>�� 

 : �د م� ا���ام1 �����ع م�ه�نوو��رة ا���س *�P ت+�أ ا�&�ارة �� 1y ت�Q اG. ه?ا ا���"
 


�ً  أن��77 م�77 ی776_ ا�>�
�77ت واG*�77اد، ی+�77و    . أ+77B�77 ن
ا�$�م��77 .  ا���77س �77� ت>�77ن �=�77 ا�
�77 ا���

]� مK���� ��+7E��7Bت اGآ�دی�
�7 ا����7E�ة ��7 آ���7            � �� �Bت �� ا���ی�� ی����
 أن�7Cء وا�>�

�ل ا�$�7دة   ت7Bo�� ~7oC=� ا�&�7ارة ��7 م$7     أنوح
�ل ه?ا ا���P�* 8 ا�$�م�� ا��+�ی�7       . ا�+-د
 . وا��$�ی� وا���oق

      �77
أح�77 ا��=�77م ا���آSی�77 ا�����77ة *�P77 *�77تp أي 	�م��77 أ��77Cث ه�77 تbه
177 ا�>�77ادر اGآ�دی�
 �
77���G�77ث اC�Gوآ�77ادر ا �
�+��77B1 ش77=�دة   . ا��
77&Cا�>�77ادر ه�77 ت N?77ط ���177 ه�وأه�77 ش77

N" ا�$�م�� . ا��آ��را	4، ��� وا

�أنو*��=+	 P�* 1ت���  :
 . � م�ً�ا�>�
� وا���*
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� م��
�ت ا�$�م�� ا��+�ی�      . بoأنت      G" ا��� ��م+���2 ا��را �
 و�
� م�=� ا��را��    لو ا��-�� �


� ه�    ���10" ا���a` ��� م�ور     ��1:14   �
 ا��-�� �� ا�$=�ز اGآ�7دی�� �bآ��47   أن، �� ح
 م77� و��77 ا�$�م��77 ا��+�ی�77 آ���77 ن���177   . �77�1:19 ا�77+-د، ���77 �
=�77 ا�$�م��77 ا��+�ی�77، ه�77      

   �7
aC+ا��$�7'ت ا� P777  إ�� �
��7 ا����7م ا���
��7 و*��77م    .  ا��Kش7� ی�ت87o  �ن ا��$�7'ت ا��7&&6
�7 �
=�7 إدارة اG*��7ل      (، و�� *��م ا��$��87      14و�� *��م ا�داب    ! 6اGح
�ء ا��Kش� ه�    �� (

ل و ;��7" ی+�ش7�ون ا��را��7 ���7" اG      449 م7� آ17      ان7  ه�   49وا��SUى م�   . 49ا��Kش� ه�   
آ���7 ح��7V<   .  ���7ات 10ح� ا��را�� ��C&�ل *�P ا���" ا�7y �7� `7��a�ف            ی�=� ;��" وا  

           �
7+� *��
�7 م77� /�ی$�7 ا���7" ا�7��a`، آ���77 زاد �
=�7 *�7د ا��7-ب ا��ار�77Bن P7�* �7ا�$�م�
    �77
�����77ب ا����
�77 و�1V�77 ت�77�ح ا���77Cي ���77-ب ذوي ا���77رات وا�>�77oءات ا��را�77
� ا����

C++�ن ا���1 �� م$�'ت ا���ا�?ی� ی` . 
��ط ا��-ب ا�
=�د �� ا����� و�� ا��'ی�ت أومS6ون ا��-ب ا�?ي �� یo��B? ��� ی��ا	� ��    . ت

ت���8 ا���7س ���7E=�ة وا���7رة *�P7 ا��7
��ب ��7B آ+
7� م7� هK7'ء ا��7-ب                     . ا����Cة ���?ات 

7�ة         . "�ن روت+�غ ���-ب اG	   م�ر�����  /G��7ات اB�7ت ا�
7
� م��Eه��7ك ت���7_     أنت 

  �* �� ���Bو��7         م�7+�ب م��Gم� /�رج ا�+-د وا �
م7� /7-ل ن7V�ة *�P7       . د ا��-ب ا���دم
    �
 	���7 م7� ا�7V�وف ا���7��K،      إ�P7  ه?ا ا�����_ ��7 *�7د ا��7-ب ی��7د            أنا���ى ا�+�
� ی�+


��Cل ه?ا ا�����_  � `
 تSای� �� 1y ا������ و�1do ا�7E=�ة ا���7 ت���87 �=�7 ا���7س      إ�Pح

7�ة وم=��7 وی�7dُ� ا��7�دود               أن آ��ی�� وآ?�Q 	�م��=�، ش�ی��   aم �
7Bت�ری iام��7� �7dُت 

 . ا��6B وا��B>� ا�-p2 وا����ا��


� وا��77��C�ی� اGآ�77oء وه�77 م77� ا�&577   . ثaون77ً� ه2�77ً- م77� ا�+�77حS6ی�77 م�ا�$�م��77 ا��+ Q77ت���
G8 م$�'ت ا���ری9    وا

8 ا�$�م��      . ل �� 	���B�7ت   أنوم� ه?ا ا�+�ب ت
 تS�� �*�Bوی� ا�>�

 ت&7
� ا���7ة ا��ا���7 ن�7C     انو) م1a ا�>�
� ا��>����	
�  (ل  و���C�ی� م� ا�&5 اG   ا�����2 � 
 �
 .  ��ون ر*�ی�=�"آ�
�ت ت���Bر" �� إ;�ر أوتC< ر*�ی�=� " �
��"ت��ی� آ�

 أوأم� �� م� ی���p �>�ن ا���ی�� *�ص�� ���و��، و�� *&� ا����ح ا�>�
�ت، �� ت+?ل ا�C>�م�  . ج
ً' و�+17  أو ا���7س ه�7   أنح
7`  .  م�آSی� ا���س  �ن=� ا�-زم ��d  مK��Bت ا����
� ا����� ا�$   

        <Bا� M2ا�E8 وا�

5 وا�8 م� ا���ا�; P�* �
��7رة ا���7س   . 
��نأي ش�ء م�ی�� ت��
� وت��
 ا��7B>� وا���17 �����7"    �ن*�P ا������7B ��7 ��7ق ا����7
� ا�����7 ت���P7�* 57 ��7رت=� ��7              

   
 	7?ب  �نأم� ��7 م$�7ل ا��7B>� �+�[م>7    . �ا�$�م��، م8 و	�د ن�Vم د*� وم�M و��وض �6

�77ة إن��77شا��77-ب ��77B>� ��77 م�آS77 ا���ی��77 ��ا���77 ت��77ی� م>��f77ت، وه>77?ا ن�77Bه� ��77   Cا� 

 ����ی�7B� 17 م7�    أو ت��17a ا��>��f7ت ���7d�ا2" ا�+��ی�7      أنی�>7�   . وا���Eط �� م�آS7 ا���ی��7     

-ت ���/�ل       =Bوت��ی� ت ��doم�آ� ا��Gا �� �<Bة ا��	أ P77 إ�B�K47    م
�ت ا��7dCرة وا����


� ا�?ی� یB>��ن �� م�آS ا���ی��
 . ���-ب ا�$�م�


1 وا���177         . حU77E77ً� ه�77 م$�77ل ا��d�77 أی
ا���77س . ا��$�77ل ا�Q2�77E واGآ77a� ت��
�77اً واGآ77a� أه�
 تp7�6 أم�7آ�   أنا��6م�ت ا�$��ه
�ی� وا����
�، ��7� ا��17��C   و�&�o=� م�ی�� �
�ح
� وم�ی��     

 �

 ص��777*� ا�+
�777 ا����777Bرع وت��777ی�ی� ا�&��777*�ت ا���
��777 ت��777. *�1777 ���777-ب ا�$�777م�
 ���77B*�ة ا��77-ب *�P77 ا�C&�77ل *�177 و�p77 	�77ول زم��77  �ن م=���77نت>����	
�77 ه��77 را���77

���-� Q�?ن، وآ�وم Mی�ی�8نم��1 <E� ا�&��*�ت N?ه �ت��ی P�* �=� � . 


7�اح "�ن�مi �� تo��B? ا��K��Bت اGآ�دی�
� �� ا���س 	�
8 ;���ت ا���1 ا������ة �� �     �" ،
   
�oة �� ا���ی�� وا���1 ��7            �نآ�[رش�د �� ح���ت ا��
a<ا���� وا[رش�د �� ا����ح5 ا� �+Cم 

�77
� و�
�ه�77 Bور*�ی�77 ا�� �
�77 �
77� ا����77
ا����یb77� �77;�اف ����د��77 . م=��77 ا���77ری9 وا����
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    �X-aآ+�ت=� ا��م P�* ا����� �
 ت�
� ح���7    أن=�  �ن م� ش  -	�دة ا��را�� وا��B>� وا���1   : ا����
 .  م�ت+�=� ا��� ت�
p �=�إ�Pا����
� ا����� �� ا���س 


� م�         أنی�Md إذاً   o�Bا����� �� ا���س ی���8 وی �
 ا�$�م��7 ا��+�ی�7،     -"ا����E ا�>+
7�ة  " ا����
 � Q�4ن�>� وم8 ذ�
���$=�7ز ا�����7ي ا��6+�7ي �7&* �7�      �V�  .=� ا�>+
7�  ه?N ا����E ت��� *�

  �
ا�����77 و*����477، ��77 ی��77د ������77ل *�P77 ن477Bo إذا ��77 ی�776? ا[	77�اءات    ات�77Bع دا772�ة ا����77
4��oص �� �
 . ا���ازی� ����
8 اح�
�;� ا��-ب ا��ار�

 ا����ون.  ����2 ومK��Bت ی$�ي ا���P�* 1 إ��م�=�مK��Bت م�م����� م$�ل ا���oن ه��ك 

7�اً  أن4 �نم8 ه?N ا��K��Bت م7� ش7      a�7*� آB.  ی   �	�7 ��+�7درات   و��7 ا��$�7ل ا��>����7$
 وآ��

ت��7م  .  ا�$�م�� م87 *�7د ��
17 م7� ا��K��7Bت           ت���ون.  	=�د ��B ا�o$�ات   ا�نم���*�، تُ+?ل   
و�� ا��=� ا��V�ی� ���?ات، و/�ص� �� *��7م        . ا�$�م�� ��=��=� �� ا�$=�ز ا��=�� ا��$�ی+�     

      M1 وا�<E� 1 ا�$�م��y ز�ا�داب وا��$��8، ی+ .        
�ه�7  ��7 ت�7Bرع ا�$�م��7 آ��7 ��7ر*< �
��7  . آ�
�ت ���=� ا��V�ی� وت����< �� ت��ی� ا�$�دة وا���7oق / ت��ی� آ�
�إ�Pم� ا�$�م��ت   

     �� �
8$ �
�م مK��Bت آ=?N       إن�Eءت1U�B ش=�ت=� ا����Eر*�ی�=� و�� ت >Cت �Eت ت��B�Kم 
 . أصً-

 ��77 م$�77ل تbه
177 إ�77�ا2
�1=�77 آ�ا�772ة وم�&�77رة ��77 �نأ��77C< ا�$�م��77 ا��+�ی�77 ��77 ح77o~ م> 

� وت��ی�    وإ*�aثاد ا�+�ح�C�Gة        ا�/Kوأ��< ا���س م�=� �� ا�� �=Boق، �>�=� أ��< ن�oوا�� 

  Gا�$�م�� ا "��� �
76�اط ��7 م$�7ل    نل، �&�o7=� /�م�7ت *��
�7 �-   و�
�� ی6_ *�د ا��ار�

� �>� یb7ت�ا ���را��7      �نا�+C` �� ا����B+1 و�oC~ م>    
� ا���ی�� آ���8 	?اب ���-ب ا�$�م�

�=
� �
دون ا��9 ���+� ا�$�م�� �� م�اص�� ت&�ر م�Bرات ا����
� �����ب ا�$�م�
� . وا��
 ت�>M�77� P7�* "77 وت��77ی� آ�
�7ت ���+�77 ا���77"   أنا����
�7 وم�77Bرات ا�77C�Gث، *�P7 ا�$�م��77   

p772-8   . ا�>��77 ا�
$77E77" ت	77� ا��ا�� ،Q�?77� �77افإذا ��77 ت��77 ا�$�م��م+�77درة ��77 ا���ی��77  إ;77 
 . �-ق م��ن
�ان ذ�Q م�b/�اً وم� ن��� �ن آان���ا	=� ه?N ا��E>��، ح�P و

 
 ��7ون  أوه��ك رد |/7� ی7E>1 ن���7 ت�7Cل ��7 ت��7ی� ا����7
� ا�����7 ��7 ا���7س، م87 *-��7                   


�7 وم���7دة ا��$�7'ت             �

�7ت  �نا[م>. *-�� ���&��*�ت ا�����رة، وه� ت��7ی� ا��را��7ت ا�+
.  ن-ح7~ ت��ره�7 ��7 ا����7B+1    وهN?7 ه�7 ا��S*�7 ا���7    . �� ه?ا ا��$�7ل �
7� م�7Cودة ت��ی+�7ً         

                �7=�
7
�  ). ا�
�7م (ا���p2 ا��ح
� ه� ا�+�� �
� أ��Bم ا�$�م�� وص����7 ا���اص17 ا�7B�ی8 �BCت

5777، ی�>777�   o6د ا��-�7772  ی777أنش777+>� ا���اص777-ت ��777 ا���ی��777، و/�ص�777 ا����777ر ا��ا�777 ���

را	8777 �&1777 (�777
� أح777�م ا�$�م��777 وت�اص�777=� م8777 م�آS777 ا���ی��777   "  ا�����777Bا/�&�777ر"�777ـ
�� ح1 مE>�� ح�م ا�$�م��7 ا���	�7د ��7 م�ی��7            ���  آ1 ه?N ا���Cل ' ت�B*�      ). ا���اص-ت
 .  ا���سإ�Pو�� ه?ا ا�6&�ص ه��ك ت�ص
�ت ح�رة ����4 . رح���ت

 
 ا�����
 ا���ر�� 4� ا���ی/� وا��()�ت ا��%�د��� �� ا^آ�دی���    9.5

 


=� ح�P �� . ا���س ه� م�ی�� ش���  � �
ا����ع ا����ی� ه�7  .  أ�1955 إ�P ی&1  ���18*�د ا��ار�
 <Bنا����ع ا���آ+G75 -� ا���Bای� مSوه� �� ت ?

4 ا�$=�ز ا��ی�� (ا����ع ا�C>�م� .  أ�5 ت��� ���

ا����7*
� ا�����7   .  أ�57 ت��
7?، و��7 ���7 ا�&�7ارة وه�7 ��7 ت�ا	87 م��7B�         64ی�d ح�ا��  ) ا�����
 ش7>1 	=�7ز ا����
�7 ا�C>�7م� ��7 ا�p��7B،        . ���ار ��� انی>+�)  أ�5 21(وا��6ص  )  أ�5 33(ا�+��ي  

 ��* ،�=

� ا���ی��انو/�ص� ا���	Cور ا���< . ً� �>��� ا�+��ات �� م�توم8 مbE�7  أن�
Cا�+��ات ا�� 
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7
� ت-م
7? ���را��7 ��7 مK��7Bت             إ�Pوا�
�م ی��م   . �����س أ	=Sت=� ا�����ی� ا��6ص�   Cا���ی�� م7� ا�� 
77
 . ت���ی�77 م�
S77ة B$ه77?ا ت ��77 ا�$�ری�77 و��877 ا�+��77ات     وی��+77

���77 ا'���a�77ر وا���>� �77
� 'زدوا	


� ودم$=��Cت ا�����Bا� �

�ة *� م�ی�� ا���آS �� دو�� ت��دي ���حU&ا� . 

�=�" ا���اد ا��6م "أ;� ا����
� ا����
� ه� م&�ر      Cا����� �� ا���ی�� وم �
ا����
�ت ا������7  . �����


�77 �77  � وا������O.E.C.D �77م77� �+177 دول ا�77ـ   oت��77، ت�
�>77� " ا��77+�" ا�$=�77ز ا�����77ي ی��77�   �ن���

77B< آ������77ب" ا�C$�77رة"� . ��a�77B�77ت ت
��77ق % 10ح�P77 % 5 م77� إ�77�ا2
1و�77BC" هN?77 ا����

�7   " �
S7ا " �� ن��i2 ا/�+�7رات  30 اح��< ا���ت+� ر��   إ��ا2
1ا����ل �� ت�Q ا��ول، �>�      
���7ول ا���م
 . ����م�� م���ع �=� ا����وء وا��ی��
�ت وا

 
 إ*�دة ا��7V� ��7 أ���7ب ا����
�7 وا����7
�      إ�Pه?N ا����i2 م6
+� ��م�ل *�P ا����Bى ا����ي وت�*�       


� ا�$=�7ز وت6&7
_ ا���7ارد وأ���7ب ا���7ری9 وت�ش7
� ا��7V�ة                    . آ>1Vت� N?ه �V1 إ*�دة ا���Eوت
Pإ�      Q، ��� �� ذ���" ا��را ��ات ا������7 ا'    " ا�+��
7d+�ط ��7 ا���ر��7    نا��� ت�b�B<، آ���7مi و;+


�  إ�P) 2003(��درت وزی�ة ا����
� وا����
� مK/�اً      . و�
�ه���1 �$�� ُ
<E7_  " ��7ة ا��=�7م  " تCo�

�ات ا�������
U���� ت�
رُ��< ت�ص
�ت �$�� دو��ات وص�د�< م� �+1 . ت�Q ا���ا�
8 ور�8 ت�ص

 ). 2005أی�ر (ا�C>�م� �� ه?N اGی�م 
 

 ��>��K ا�o�ص و�P�+���7  أن��� م�آS ا���1 ا�����ي دون ا���Bس و�� �
� Pإ�*�
�� إ*�دة �
�� ا���oق   

477 ت�ا�p77ی�>���77 ا�����77 وا'��o�77دة م77� ا��$��877 ا�
=�77دي ا����
�77ي ا�77?ي . ا�����77E ��$=�77ز ا�����77ي� 

  ��Bا�Pإ�             �o2�7�7*� ��7 ن��7ق ا��$��87 ا����	ا' Q7�ق وا�����o7< ه��7ك     .  ا��B
" وص�o7 	�7هSة  "�
 iا��م p
�C�� �
�      1
C�7Bا�� �مG�� 9
.  ا���oق وا�����Q ا'	���*� �� ا��8��$ �
� ا����ی�، �>�4 �

    Qذ� P�* 1
. ان ه?ا ا��مi ���2 �� دول *&�ی� آ����oا وآ�ری� و�����Uرة و�
�ه�7 م7� ا�+��7      أنوا���

�ة آان �bم�aل م� دول أ/�ى ه� أم� مC�ج، ح
`     ا'����ن�/Gا �
�Bن4 ;�ال م]�ت ا���=
د ه�  ا�


� �� آ���7 ا��$�7'ت ا�����
�7 وا����7م وا��7�oن، ��ر	�7           ��o�7      أنا���=
 ا���7Eب ا���7 *�7ش ا�
=�7د �
 . ����ا *�
=� ح&&ً� م�Cودة ��Gر��م

 

�=�7 م7� ش7                  C�7 ا���ی��7 وم� �
 أن4 �ندمi مK��Bت ا����
� ا����� ��7 ا���7س ��7 أ;7� ا����7
� ا����7

BC1 ت
+� �� �

� ا����
� وإ*�اد ا��-ب �-���Cق ��K��Bت ا����
� ا�����یp�6 را��� ����U اGه� . 
 

ه��ك م� ". ت�bي ��Bo=� وت+��� *� ا���ی��  " ا�$�م�� ا��+�ی�    أنن8�B م� ح
� �/� اد*�ءات م�oده�       
 ��7اح� ا���ی��7   إ�P7  وإ���ده�7  ی�=�=� �������� وه��7ك م7� ی��P7�* �7�2-��� �7 ت�زی87 أ��7Bم ا�$�م��7         


� آ (ا�+�
�ة  *  �
��Bرم وه�ر ه�� .(   Q8 ا�$�م��7     أن' ش��7 ��7        أن ��
 ت���Q7 ��7ة 	�ذ�
�7U��� �7 اGه�

���م77<  
777B��  M
C77&777>1 ا�E��� �778777 ا�$�م��77  .  أم�ره��77;� ا��777-ب   أن��
 ت�777Bه� ��77 إ*�777اد اح�


� ا�?ی� 
�+��Bا�� �


�� �=�یbت�نا�$�م�Cم� ا���ی�� وم� ا�+��ات ا��  . 

�ة     /Gات ا��Bانه��ك   أنی+�و �� ا�   �
�
��أت ا�$�م�� ا��+�ی�7 ت��o .   1/�7ح م� �� ص-�� اG;� ا����

 P77  إ�

�77        � ا�&�o7ف ا����U� �7
 ��77 ا����
�7 ��7ق ا'���ا2
�77 ��ا���7 دمi7 ا��-م
7? ��77 ا��را��7 اGآ�دی�

1 ورو�
� . ا�$�م�� ا����oح� ت��6 ن9o ا���6ة  . إآ��B=� ا����رف ا��Kه��  [��B�� �
 ت���ون�نأآ�دی�

 إ��7�o� �7� P7ت رام      " �����ن��7 "ت7��C< م�6+7�ات     . �$=�ز ا�����ي ا�����7، و/�ص�7 ا�C>�7م�       م8 ا 

1 ا��7Eب    $�� �=�
م6o�ة وم�رآ� �=� ش=�ة دو�
� �� ا����aر ا������ ا������ة *�P م��م� ا����م وت��

�77

�77. آ��77 ت��77م ا���
]�77 ا�Sرا*
�77 ا����
9o�77� �77 ا��=��77. ��77 آ���77 ���*�77ت ا����C�77دة ناح�ی��77 ا�	و 
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م77� ا��C+77? ا�U�77-ل ه77?ا ا�77B���� �/S77+�   . 4 أآ77a� 	�ذ�
�77ن77 ا��ا�877 ا�����77ي وی$�-�نا����77ح5 یa�ی77

�=��ا م� ا����رف � �=�
Cم� ��اح� ا���ی�� وم �
 . ا���ارد ا��dCری� �� ا���ی��و���-ب ا���دم

 
�7
��ت تb�77B< وت��77رت ��7 ا���ی��77 م�ر��77    B��77ات ا���7 ��77 ا���ی��77   وم�77 زا�77< ت�،"��ی�7ر “��7 E

 ����oق، وه� ا���ر�� ا��� ت6&&< ��7 تbه
17 أ���7ء ا��=�7	�ی�        انآ�K��B ت���ی� م�م��� و*��   

� م� ا��dاح� ا���ی+� وا�+�
�ة   ��o�7  . ا���� �

 وا���7 أت7< م7�    إ�7�ا2
�B� 1 آ+
� م� ن6+� اGآ�دی�

 . ��ط ش+�ب ا��dاح�، ت6�	�ا م� ه?N ا���ر��أو

� ا���< ا�����" ����7
8 م�ر��7 ��ی�7ر            ��oح وات�Bع دا2�ة  انم8  Cاح� ی�dا����� �� ا� �
 إ�P7  ا����

 م�77 �77
� م$�977 ا����77
� ا�����77     ������77ون. 	�م��77 أ��77Cث م�م��P77�* �77 �77�ار ا�$�م��77 ��77 ا���77س      
       "Bا�� P�*5 أ

�، ی$" ت&��Cت ا�����B5(وا� (%      aف ا��o7&7? ا�

7�ة  �نم7� ت-م/Gء  . �ی�7 ا'K7ه

�P7  و ا/�
�7ر م�ا�7
8 درا��7 م7� ا��ر	�7 اG     إ���P د�
]� دا*�� تKدي �=� ی�VCن �V�وف ا��را��   
                -� �7
��* �7

1 ا���Gب ا�$�م�
� ا����
�o7&� �7=� ;7-ب م7� ن�*&C�� ����7+ً- ��7      نوا��راBاط م�76

�
a�77 آ�77-ب ��77ح
ذ�Q77 أی177do� �ً77d و	�77د  و�77
�� .  ی>�77ن ا�$=�77 ش�77مً- وح�زم�77ً أنی$77" . اGآ�دی�
��77dم=� ��77E�وع انی>�77B" هK77'ء ا��-م
77? ��77ت م�
�77E=� م77� /77-ل    . ���ی��77م�77Bآ� ����+�77 ��77 ا 

�7                 " �
�اح"=
� �7�� �
6
� و��وض �E�وط م�ی�C م� ا��و��7 وم7� ه
]�7ت /&�ص7� M��� ن�VCوی
 م>��f7ت ��7 ح�7ل �7�ر ا����7" ا'���7�ار ��7         إ�P7 ا�&��*�ت ا�����رة ��7 ا���ی��7، وا�� �7��C��7ل           

 . ا���ی��
 

   �

7� ��تN�77$  �ن ��7  ��77 ا���ی��7 ه�7 أ�177d  1 اGآ�7دی�� وا����77
� ا�����7  �+77ن�*
�7 ا����7
Uح�77اث ا��] �
    �
 ت+�7B ر*�ی�=�7 ا��
+P7�* �7     أن*�P7 مK��7Bت ا����7
� ا�����7      .  ا���7س  إ�P7 ا�=$�ة ا[ی$��
� وا���*


1 ا�/? �����ا	P�* 8 ا����Bى ا����ي ا���م&Cا�� �BCوت �=�
Cا���ی�� وم . 
 

 < ��bه�� ا������< وا������< 4� ��q ا���ب�� آ���ت ودور �����   9.6

 
 �نا��$7 . � م��ن
�7 واG	7�ة ����17a   �ن7  ه�7 م> إ�7�ا2
1 � م=�� ا����
� *�P ��� ا��=7� ا�������7 ��7           �نم>

 �77o��677>�< ا��Eن� (��77-ج ا�����77ع  ا���77 ت�
77B�* �77�$�78�77ه�
ت77E>�< . ��77 ت5�77B ا��77Cل )  و�
 �
 .  ه?ا ا�����ع���V�+1 وزی�ة ا����
� وا����
� م� �") ��ة ا��=�م("مK/�اً �$�� إ���

 
     P7�*Gة ش�7م�� م7� ا�Vن N?. ه         ���7 ���*�7ت تX-X 17م7� أص �
 -ی�7  ���7 ا���7س ���7?ات، و��7�� �7*

� أ*�P وتPVC ����ی� أآ+7� ود/17 أ�17d ������رن�7 م87              �ن ت1�C م=�� ا���ری9 م>    -ا����ی�
� وا���ب 
م$�177 ا���6�77Bم
� ��77 ا���77س ی����77ن ��77 ا�$=�77ز   م77� % 16.8. م��77ل ا�1/�77 ��77 ت�Q77 ا����*�77ت 

 �
 %. 12.5 ا����ل ا����ي �� ا�+-د ه� أنا�����ي، �� ح
 

  ���2�� ا�+�و�
�Bر م7�ی� �7� �
7�ی�9   *
� وزراء ا����
� وا����
�، ی��� ��ی� و�
��ر ���oت، �$��       
 �77� �

77�ات إ�77�ا2
77V���1� ��77 تbه
177 ا�����77Uا�� �
Xb77�� وا��+�77د'ت �م77 P77�* �مS77ر��77< ا��$��77 . ا�

     �+�Bدی �ت=� �� ش=�
 أن=� ن��ف م� ه� م&
� ه?N ا���ص
�ت، �>���      ا�ن إ�P' ن��ف   . 2001ت�ص
 .  م��وح� أم�م �$�� دو��اتا�ن
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 أ�57 م���7 وم��
�7    120 ح�7ا��  *�P7 أی�7ي   م�
�ن ت��
7?   1.8 ی����   إ��ا2
1 ��   أنی�Md م� ا����ی�    
�Bن�� .   ?
 *�م7ً�  ��20
7< آ��7 هP7�* �7 م�7ى        )  ت��
7?  15م��� �>17    ( وا�����
�   ا��-�� �
� *�د ا��-م

�aال ت&1     . وأآS�*'ا����*� وا �+BنP6000ح�ا��  % (5 إ�   ����7 '  ) م��� آ1 	ن، و�=?ا ه��7ك ح� 
 ح�7ا��  م�=� ا��را�� ی�=�. ور ا�����
�ا��را�� �� ا�>�
�ت ود ;��" 	�م�� �� آ1 ���    8000ی+�أ  

 |/77�ی� م77� ا�$�م��77ت وم�=�77 إ	�77زة ����77ری9 ��77ق ا'���77ا�2      �1000  ;��77" ویb77ت� ح�77ا�  5000
aي�نوا�� . 
 

ت���7 أآ7a� م7�    ) 2001م��
�7ت  ( أ�5 ;��" �� ا�>�
�ت ودور ا�����
� م� 	�
8 ا����*�7ت       32م�  
5000      <7Bم77� ح&�7 ا���ی��7 ��77 ا� �7a�7زة ا���77ری9    .  *�م�7 �ن ��7 ا���7س، أي أآ	ح�7م�� إ �
وم77� �7

 ا��� ت�ور مK7/�اً �&�7د ت�6ی17         ا���او'تو�� إ;�ر   . م�=� �� ا���س  % �17  ا�$�م�
�، تbه1 ح�ا�  
    aا���" ا�$�م�� ا� Mت م��

� ت�6ی17 دور ا�����7
� مM�7 ش7=�دة        �ن�، ��� ت� ا��V� �� إم>     �نا�>�B.Ed 


�ی�9 ت�ص� �?�Q. ا��� ت1�E إ	�زة ا���ری9� �� ��$� . 
 

 : ب�u ت#ص��ت ه_t ا��,/� ت/
  < �4r s�4ق ج�ی�ة
 


�77 ا���77Bح �نا��77V� ��77 إم>: ��77 ح�77'ت /�ص�77 . أ) >77�K77>1 مE�77زة )  دا�772أو�	إ M�77وم �
77����
 �
، ش7�ی��  ا���ری9 �� مK��B أآ�دی�
� ن�ش�� و�
B< مK��B م�6&&� �� تbه
1 ا�����

 ت>�7ن ��7 /�	7<     أن ت>�ن ح�ص�� *�P ا*��اف م� �+1 م$�97 ا����7
� ا�����7 وش7�ی��                أن
1�Gا P�* أ��اج �X-X . 


�7 مM�7 ��7"              �نا��7V� ��7 إم>    : �� ح�'ت /�ص�   . ب���7 ���

�7 ا���7Bح �>�
�7 أآ�دی�B.A/B.Se 
، وذ��C� �ً�+; Q	� ا����
� ا�����7 وا�$=�7ز ا�����7ي، و���	7"     ) ��ون=�أوم8 إ	�زة ت�ری9   (

ا����7ی
� ا��=�
�7 وا����
�77 و�
�ه�7 و�77BC" أص�7ل ا��K77Bو�
� ا���7 ی��77 ت�Cی�7ه� �77
� وزارة       
 ن���� ا�����
� ت��رض آB� اح�>�ر تbه
1       أنم� ا��ا�M   . � ا���Gب وا�E=�دات  ا����
� و�$� 

 . ا�����
� وتP�* >VoC ا���ص
�ت

 
 : ت#ص��ت أخ�ى ج�ی�ة ب�Gه���م

 

�7 دمi7 ا��K��7Bت     �ن�C_ وت&�
5 ا��K��Bت وا��V� ��7 إم>       . أ .       N?77? ه
o�7 ت�
���� �7� Q7Eن


�ت إ*�اد وتbه
1 ا�����
�ا���ص
� *�P أرض ا��ا�B� 8+" ا��+�P ا����*� �>� . 
 م���+�77ت ا����77
� وا��bه
177 ��77 ا����77 ا����77ی� ���Q77 ا����=$�77 ��77 ا����77
� ا�C>�77م�     م�77Bواة . ب

 ه?N /��ة ��وری� وح
�ی� ��  ت��+�. وت�	
4 ا��K��Bت ن�C اGآ�دی�
� �� اGداء وا���1      
 . ���ی� زی�دة آ+
�ة �� *�د اGآ�دی�
�ت �� ا���� ا�إ� P��Kدي Gن=�ا���س 

 

� ��'ت$�ه�ت ا��� ن�ص� �=� ��7 ا���7س   Bت، �>�=� ت�
 أنن��7 ح�
��7   . ' ن��ف ��� إذا ُ�+�< ا���ص

 �� ت��ون إ�Pا�o�وق �
� ا����*�ت ه� ��وق 	�ه�ی�، وم8 ذ�Q ی�>��� ا���aر *�P ;�ق ����ص1 
        �
ا�&�ارة ا���س   ت�+�أ   أن�  ی�>. �+
1 ا[X�اء ا��=�� وا�����ي، م8 اح��ام ا��
Sة ا�����ی� وا����*

    �
���� 1
ا���7 ت���م17 �=�7 وزارة ا����
�7 م�7?           ) ا���7E�آ� �>���7 ا����*�7ت     " (م��7هi ا��7�C�ُ   "�� ا��bه

� وی�>� إ*�اد ��ا*� ا���ری9 �� �E*اداً [د/�ل����اiا����ه N?ه  . 
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   �77� �
77�2ً� ��77 م����77  ه��77ك ن�&77ً� داأن، إ' إ�77�ا2
P77�*1 ا�77��� م77� *�77م و	�77د ن�77_ ��77 ا�����77
   �Uت وا���
��� ا���_ ی�� ��N ��ا��� م���7
�  .  وا��C��ب وا����م ا��>����	
�  ا[ن$�
Sی�ا��ی��


�77، ���77 م-�77�2 تb77ه
�=�، ���77ری9 ا����77م            	���

77� مK77ه�
� و��477d ��ا���77 ت�Cی177 م����77 ا�+�
�
 م���7 ��7 ت�Q7    2000-1500 ا���_ ��7 ا�����7
� �7BC" ت��7ی�ات ا���7�$ �7
�          ی��اوح. وا��>����	
8

�47 و�7
�   ا����7ون 
� �Sی�دة 	�ذ�
� ا�$=�ز ا�����ي �� ا���س م7� /7-ل /�p7           �نت+�ز إم> . ا���ا�� 
$77
�=� *�P77 ا���177 ��77         . ا�&��77*�E�� ت�8 ا���77 ذُآ77
ی�>77� م>��b77ة ا�����77
� ا�$
�77ی� ��77 ا���ا�77

6&7
_ 	S7ء    ی��7م أص�C7ب ا��=7� م7� ا�&��7*�      ا�&��*�ت ا�����7رة ��7 ا���7س و����7>9، أي       ��

� م� و��=� �����
� ��� ا�$=�ز ا�����يB� . 

 

� وا�����7دة ا��$�7'ت، آQ�?7 م7� ا��ا	7"            �
آ�� ی�ص� ;��� ا���6
� ����ی� ور*�ی� ا��را��ت ا�+

" م��ر��4 ��=�� ا����
� ون��7ذج     �ن 	 إ�P ی���ر �� ا���س ن��ذج ������ ا�?ي ی��1 �� ا�&��*�           أن
آ�
�ت تbه
1 ا�����
� وا���ر�� ا��>����	
�     .  م�ش�اً �� ا���ر��   -آ����ً�*�م1 ا�&��*� ا�?ي ی��1     

 ��bه
1 *��ل ا�&��*� �����
� ��7 ا���7ارس   ا����
� وا�$�م�� ا��+�ی� ��درة *�P إ*�اد ��ن�مi م�E�ك    
 . وم�ا��� ا�����
� ا�?ی� ی��ر��ن ت$��� ا���1 �� ا�&��*�

 

� �� دمi ا�>�     <o" ا��	�7       ن=�ی�، م� ا��ا
7
� 	�7دة ون�*BC�7 ت

�ت اGآ�دی�
� م8 ا�$�م�8��7� �7 *��

�
 . تbه
1 ا�����
 

9.7    >
 ا�����
 ا����� 4� �G�,ت ا�;�oرة وا�

 

� ����ی8         انaت ن�� م��
�+Bات ا����ای� �� �� i=�����aا�    �� �
 إ�7+�غ  وا���7س ��ا���7    إ��ا2
1 ا����


o�� 1� وا[��B�� �

�P وا���_ا�&�o اGآ�دی�
� *�P أآ�دی������ �

� و*�P أآ�دی�
� رو��&�� . 
  �aات ا����ت  �ن�� ��

1    ان[��B�� �
��7
� وأ��7< وراءه�7 ��ا�7ً� ه2�7ً- ��7 م�آS7                 إ����P< آ�Bه�7ر ه� 

 . ا���ی��
                 X �7ت ��7قB�Kت وت��7رت ��7 ا���7س مb7Eن �
�
) م�7ارس (�ی�7  �نم�? ت�7 ا'*�7�اف �=�7ت
� اGآ�7دی�


��� وا��    Bحو/�ص� �� م$�ل ا��B .             ،�7
و�B+" صU7� هN?7 ا���7ارس و�
�7ب م��7هi ا����7
� اGآ�دی�

�7 هN?7 ا���7ارس ت�87 ��7 م����7 ت��7+
�ت         . ��� ی�� ا'*��اف �=� ��� ور��� �� ی�� ا'*�7�اف �=�7           +���

  .ا�&��*
� و�� ح� م�راش�
 


� �7�ا2
�  *�P7 /�ر;�7 ا����7
� ا�����7 ��7 م$�7'ت ا��7dCرة وا�7o� ا[        ه?ا ا���ع م� ا��K��7Bت م=�7    
 �

��� وم�ر�� م�*- ��*-م(وه� تE� PVC=�ة *���B�� 1U
 .)م�ر�� ��م ش+

 

��ت �� ا���ی�� ن��ش�7ت �=�7ف ا���ص17             �Bر م�? م��&5 ا���aت P77    إ�E� 17�7آ� ا�-�7�2 ��7       ا �ن حB��

         �oرة وا��dCا����� �� م$�ل ا� �

� إ*�7دة آ�
7  �ن وت� �C_ إم> ،م�آS ا���ی�� ���+� مK��Bت ا���� �

1 إ [��B�� <م Pا���ی��7،   �ن� S7آ�م �� p��B�7ف    =� ا�=� Q7�7 ��7     إن��7ش  وآ17 ذ�

�7ة ا�$�م�C�7ط وا�Eا�� 
Sآ�ر ا����ش �� م����7 م��7را و��7م        ت. ا���C�          >7ض ��7ا12 ت��7U7>1 �=7?ا ا�Eا�7?ي ت �
 ;���7 ا��7�6


�7  . م�ا	��=� م� �+1 م�راء ر�
�� ا����Bى �� ا�+��ی�، ��� �
=� ر2
9 ا�+��ی�7  X�7ل �>17   و��7 و�	إ �
  Qز   . آ�" ا��آ��ر د  ) 1.03(ذ� �
7Bوا� �
��*�7ة ا��7�6 اGم ت1�7E     "أن) ا���7E�Bری� (��آ�2�7  . رون7


` إ�Pا���اح�ت ����ی� ود�8 مK��Bت ا�o� �� ا���س   C� ،ا���ی�� Sآ�م�م، و/�ص� �� م���� مGا 
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     �77E+�77 وا�

Sی�oآ+�77ت ا��ا�� �
77� i=�77زي ی�77م	477 ش����77 و	م77� /77-ل ت� Q77ی� وا'��&�77دی� ی��77 ذ�
 �

�>��77�، (، وذ�P77�* Q77 �77�ار م�اآS77 م���77�X أ�
�77< ��77 ا�����77    "وا����ی�
�77 وا���77Bی�
� وا�&��77*�

 <
 م���� م��را، آ1 م� م���� إ�P|/� ص
�U ت� ت��ی�=� ش��< ��[����      ).  و�
�ه� �ن��م+
�و، ��ر�
 . ����ً�" آ�رم
�"آ
M وم�ر�� 

 

1 �����ً    ��ىأ[��B�� �
 م�آS7   إ�P7  اه���مً� ���Uً� ور�+� �����7دة        �+�	�
Q، ان، ا��آ��ر ر   ر2
9 أآ�دی�

         �7
2�Cإی �
o7B�� ة�ء م7� �>7S$ا���ی��7             . ا���ی��، آ S7آ�ی� ا��&�7دی� [ن��7ش م�7dإذاً /��7 ح Q7� �7ه
ت���� ����o=�م م8 /�� أآ�دی�
� ی+�U ا��U-ل م>�ن�=�7 ��7 م�آS7 ا���ی�7X] �7�اء م�7dم
� ا���7ری9          

�=
�.  
 1U777Eآ�777دی��   ��777 ی�Gاف ا�ك، أو ا'*�777��777E��777ى ا��B���� 'و �
;���777 ا��777�6
� ������777هi ا��را�777

             ،�7
52 *��
� م�E�آ� وت�آ
S ا��K��Bت �� م$�87 واح�7 آ+�yو p�/ ت، �>� وم� /-ل�B�K����
     �
���Gوف ا�Vا� p�/ �<اد   "ی��oان P�* ،ك��Eا�� �
��� "   �[

�7  �ن ه��ك إم>".آ�
� ��ت
P�*" Q ه


1 م7d�� )   ً-a7=� ت7C< ���7ء أآ�7دی�� واح�7        أو�� آ1 ه?N ا��K��7Bت      " م�Cو��"�ـ  [��7B�� �7
). أآ�دی�
 . و����ی�ن� �� ی>�ن اGم� �=ً-

 

�7     أن ی�Md م� /7-ل ا��7Cی` م87 ���7 ا���2�7
� *�P7 ا���7ارس               �
�Cه�7 ا�&�7رة ا� N?7��7ى  .  هBم


1 و*�P ا���� م7� م�      .   �
� ا��K��Bت ��
5   ا����ون[��B�� �
��7
�، �b�          �7آ�دی�B�7 ��7 ه�7ر ه�ت=��

M، وذ�Q77 ���77��� م77�    C77ی�77 وا��>977 ص�ا��-��77ت ا�����77زة"ت��77 أي ت��77ون م877 ا�$�م��77 ا��+ " �
77�


� *�P ح� ��ل رؤ��ؤه�    �B�Kة ��7 ا���ی��7        ا����ون��ام ان .ا���
U7&�7ت ا�B�Kا�� �
7� �ً7d�7د أیBی 
��B�� �

1و�
� أآ�دی�[ .� �� 1d�G1 اC1 ا�aا�ر��� ی�� N?ه� �� إ;�ر � ه�
مK�" 8�$��Bت م8 �

 ی7E$8 ا��7-ب *�P7 ا�7B>�     أن4 �نم��8 ا��K��Bت �� م�آS ا���ی�� م7� ش7        ). را	8 'ح��ً " (ا�>�
�ت
�=
 . �����ب م� ا��K��Bت ا��� ی�ر��ن �

 
�>7�ة  . ا���6 ا��� ��م=� ��+��ی� ا���E�Bرون رون
� و��آ��2 و�
�ه� �� ت&17 ���7 ن���7 ا�7- ر	��7       


��� �� م�آ     ت$�
8 أآ�دی Bا� ��1 وم�ر
[��B�� �
 أش7C� 4+7�م ا�$�م��7ت، وآQ�?7     �نS ا���ی�� و�� م+7   �
" Q
��7
8  . +=�7 ان م7� آ���7 	�     �ة ��/7�ى، ت+�7و �>7�ة ص2�7+� وم���7+�          ا���Cذی� ا��اح7  " آ�
�ت ا�+�تBت


�   ا���6�<

7? و/�ص�7 م7� /7-ل /�p7 ت$�87 آ+
7�        إ�P ت�B*� �� إ/�اج ه?N ا�o>�ة       أن ا�=oا��� S
 ح

-ت آ+
7�ة    ا'����7اد � .  ��ون4أو��K��Bت ا�����a وا���oن �� م�آS، م8 ا*��اف أآ�دی��   <7Eت p7�6


1        وت��ون[��B�� �
 أي ��7ی1  أو آ�
�7 ه�ا��7   أو أآ�دی�
� ا����
�P    أو �
� ا�=
]�ت ا�����2، آ�1a أآ�دی�
 ت7E� PVC=�ة م=�
�7    ا'*��اف اGآ�دی�� ����K��Bت ا���إ�P یSی� وی��8 ویKدي أن4 �ن|/� م� ش 

 . �� م$�ل ت6&&=�
 

 ا�����
 ا����� �����ی/�<   9.8

 

� ����8 م� �+1 ا��آ��ر ی�Eي ��oری� ��7 �&17 ا����7
� ا�����7 وا�&��7*�                    dا�� N?ه `C� �7ة   "-ت��

 ��7ل  أو/ �7
9 ه��7ك ن
�7 ����7ی� ا����7
� ا�����7 ��7 ه7?ا ا����7ع *�P7 ح�7Bب و              أنن�Eد ��ای�   ". ا��=�م

G ،�7     ت��ی� ا���ارس   o2وا���ارس ا��� �
 هN?7 ا��K��7Bت ت7E>1 ح�7dرة ا��را��7 ��7             نا��ی�
� ا����

 م�آS7 م17do ��7ى       إ�P7 � ا���س ا���
Sة �� ا����� ا�
=�7دي ا����7ی� ی��C=�7            �نم>. *��� ا�
=�د ا����ی�  
�

1 ا�����a ا���رات&C=�، �� آ1 م� ی6_ ت	ه?ا ا�$�=�ر، �� ا�+-د و/�ر . 
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  `C+ا�����7      �نم> إ ی���ولا�?ي ���� �4    ا� �

�7 وا�$�ی�7ة    (
�ت و��رات مK��Bت ا����7��C�7 ا���ی��7    ) ا��
�
�B1 ا�<E��� ت ا��������	�Cا� �
 . *�P ت�+

 

� ��  ) 8ا�$�ول ر��   (��م ا��آ��ر ��oری� ����ی�     o2وا��� �
'   ا���س، ح
`*�د ;-ب ا���ارس ا��ی�

$�7
" ���	=�ت��7     �ن ووزارة اGدی7    ا���
��7،  ت ا[ح&�ء ا���آSی� م17a هN?7 ا����
�7         ت�E� دا2�ة Bت '  .
ی$" ا����م1 م8 اGر��م ا��اردة �� ا�$�ول �&�o=� ت�1a أح$�م *�م� و�7
�o7&� 9 ا����
�7ت                  و�=?ا  
��
 .ا���

 
 
 .ب�GHف) 1999(�(ب ی�ر�#ن 4� ا���ارس ا��ی/�� ا������ وا���ارس ا�6�1
�� : 8ا�,�ول ر)

 37ا��,�#ع  ا���س
 22 ���ارس ا�6�1
��4� ا

 15 4� ا���ارس ا��ی/�� ا������
 10.5ا��,�#ع  ب/� ب�اك

��
 7.5 4� ا���ارس ا�6�1
 3 4� ا���ارس ا��ی/�� ا������

 

�ت ا����ی��ت م� م�ی�� ا���س ����7>��ل درا��7=� ��7 م�7ارس �
7< ی���7ف، ��7 إ;�7ر دار                 �oت��م ا�

 ا����+�7ت ' تC&1   ).  أ*-N 9.6را	8 ا�+��   (�	
=�  م���
� و�� ص�oف ا��ا�8 ت�	
=� وا��6م9 ت      
       �7
 �ی$�7ت ��7B م7� ا�6  ی��	47  .  ن��7ط أآ�دی�
�7  أو���	" م���Bت ا��را�� ت�P7�* Q أي ش7=�دة أآ�دی�

Pإ� �
 . ت�Cی1 ا��=�� �>� ی���� �� ا�&��*�ت ا���
�� و����52�y ا��=�
 

 =��Eم �
ی� ی�ر��ن �� ا���7ارس ا��ی�
�7 ا����
�7    ��ط ا��	�ل ا�?أو ��أت تb/? م$�اه� �� �ه��ك *��

� �� ا���س   o2وا���ارس ا��� .  ����]�+�Pی�7ً� م�=�7اً            إ��7>1 ;Eم� وا��� تGة و;�ی�� اS
 ا�����a ا���

         a=� ا���ن درا���<�Bم�=� وی �B� 4	�7   أو ی���>�7ن م=��7      أو/�ی� و �ن����1 �� ا��$�ل ا��ی��، ی����ح 
 ). �*�ت ا���
��ا�&�( ت
Q -و/�ص� �� م$�ل ا�=�ي 

 �
 م���7ول  ا��bه
1 ا��=�� وا����
� ا���do�         �7� ���7=� ا��اح�ة ��G/�ى، ص�ر     ن ' ت�&-  �نه��ك *��
 : ا�
� �� ا����ع ا����ی�

 ه?ا ا��bه
17  إ�P ��$�'ت ا�=�ي ت
Q، إذ ی�>� ا[ش�رة    م�
Sات ا����
� ا��=�� وا�����   ارت+�ط   . أ
 P�*ت ان���
 .ءا�+
4�d م� ص�5 أ*��ل ا�

اGزم� ا'��&�دی� ا��� ی�� �=� ا����ع ا����ی� �� ا�+-د و�� ا���ی��، وه� ن�
$� م� ا�>�Bد  . ب
p77
 أن�ة ت77d�ب هN?77 ا�$��77ه
� ��77 ا�&�77
� ���77  ا��77�6 ا'��&�77دی� ا�$�ی77.  ��77 ا��77Bقا���

       �
6� �

� ;�ال /�< *�P ت��� م�ازن�ت م���B� ارس . ا*��دت���� �ر ا����ی1 ا��+�ش�dت
�

� ور��� ی+�� ا�d�ر در	� ی=+� �
=�7 *�7د ���7ات ا��را��7                ا��ی�o27+� ( وا����+�� .(  p7
ت�+

 دمi7  إ�P7 ی�7B�� 8��7 م7� ا��ار�7
�      أن4 ه� أی7dً�     �نت��ی� ;�ل و���P�* 4 ا����ی�
� م� ش      
 .  درا��=� ا����
�أو/و) �ی��ن��ق ا�a( ا��ی�
� م8 درا��=� ا��=�
� درا��=�

 
 ه��7ك ���7 �
7E� 47�ى       أن��&�7دی� ا���7 ص�7د�< ��7 ا�>�
7B< ن>�57E             م� /-ل ا��V� �� ا���6 ا'     

  �
 ���7 ��7ق ا���17 م���17 اG	7� �7B<"        ��23�87 ;7-ب ا���7ارس ا��ی�
�7 م7� �7�             : �$�=�ر ا����7ی�
 م���*ً� ح�P �ن ی����Bا ح&�=� م� ��*�ت ا��را�� �� ا���ر�� ا��ی�
�، وه� م� آأن��ت=� ش�ی�� 

ا�?ي یM�7B ��7-ب ا���7ارس ا��ی�
�7 *��7 ����7=� �7� ا��7a��a         " �ن ;�ل �ن� "أُ�
5 ه?ا ا�+�� � ـ  . ا�
�م
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، ومSUاه�77 ا�+77C` *77� *�177 ودرا��77 ن�77C اآ��77Bب ا��bه
177 "���77 ح�77B" ی6�	�77ا ��77 أنوا��77E�ی� 
 . 6�اط �� ا����� ا����iنا��=�� وا'����اد �-

 
 ' ی&�M ا����
� ا����� bم
� ش�وط�>� تُ��ح ا��را�� ��+�
� وا�+��ت م� ا���� ا����ی� ه��ك ح�	� ��          


� ا�+�
� وا�+��ت �� ا����
���o&1ً' ه��ك ح�	�   أو. ��ام=��ن��  . Mا��7ارد   انآ�� م� ا��ا� �7
4 م� �
 ��7  م7� ه7?ا ا��+
17   مK��7Bت  ه��7ك   . �ن�س ��+�7ديء ا���
�7ة وا[ی�7   =� ا��7B �ن م7� ش7    م�ا�
8ت�ری9  
 .  اGآ�دی���P ا����Bى*�ي ا��=�� وآ?�Q �ن �� ا��$�ل ��ق ا�aا���س

 
     �	�C��� �
 ا����
� ا��=�� �
� اGآ�دی�� وت��
� ا��7
�oء  إ�Pی�o م�=� ا��bه
1 ا��=�� ا��6ص ������ی�

�=
ه��77ك ه
]�77ت أ/77�ى م�77Eرآ� آ���77�V ا�$�ی�77< ووزارة ا���177 ��77 ت��77
8 ش77+>�   . ش77=�دة ا���77	
 . إن��	
��� أ*��ل تbه
1 ا�E+�ب وا����Eت ا����ی�
� ����1 ا����
� ا����� و

 
                     �7
	����<��� �7
أ��ز ا��K��Bت اGآ�دی�
� �� ا���س و�� ا�7+-د ����7B+� �����7ی�
� ه�7 ا���ر��7 ا����

) 5
م�=�7 ;�7ل ��7 ا���7س وم�=�7 ����7
� ��7 رم�7ت         ( و��*=� ا�$�ی� ��+��7ت      �ن�� �
< و	  ) م�=� �

4B *�1 م�=� �
5 آ�K��B أآ�دی�
�      ). �ن��bم�? ت-  �
ج أو�� .  ��&� ا�����ب ا����ی�
�    دی�
� ��م


S م7�       oC8 وت
$Eت P�* �B�Kا�� N?ا�+-د ح&�< ه �� Q
ا�C>�م�7 ����7
�   ن$�ح ص��*�ت ا�=�ي ت

=�7 وت7��C< روی�7اً روی�7اً          . ن�E;=� �� ا���� ا����ی�   � �
7
8 ا��$�7'ت ا��را�7��7 ���
 إ�P7 ��م< ا�>�


� وا�+��ت    �+�� �
ت��رت ا�>�
� �� م$�ل .  ی��رض ت&�
1a���� 4oم�=� �
5 '. 	�م�� م�
Sة �����ی�

�7 ا�$�ی�7ة        �
 م87 مPo7E�B     و������7ون و��7 ��7أت مK7/�اً       . ا���ا�
8 ا��>����	
� و��� ا���ا�7
8 ا�+

 1���� 1

� م�Bق تbه���� Qی�
Bا���ش�*�ري ت�ا�� �
 .�� ا��=� ا��+
 

م� *��م " ا��
��"�� ا���ا�
8  	�م�� ���*
� �E>1 آ�م1 ه��ك ح�	� ���/�ل إ�Pوم� أ	1 ا���Cل 
  ��+�77B9 م77� ا��
 ی$�77 ا���=�77 ن477Bo ���77 ���77ات ��77 م����77B أم�77م م�اآS77    أنا�داب وا��$��877، إذ �77

�
آ��77 ن�P77�* 577 أ*�����77 . أآ�دی�
�77 أ/77�ى ��77 ا�77+-د، وا���77 ��77 ��77أت ت�P77�* 9��77 ا�����77ب ا����77ی�
 م87 ا�$�م��7     ������7ون ����7Bء ا����7ی��ت     آ�
�7ت   / تM�7�o آ�
�7    أن ت�7Cول مK��Bت م� زا�< �
�7 ا��>�7ی�        

 . ا����oح� وآ�
� ه�ا��
 


� م�M ا����
� �� ا���ارس ا��ی�
� ا����
� ص+�U أآ�دی�
� ����B+� ��-ب هN?7             �ننC� ن�ص� �+C` إم>   
 ا���7ارس ا��ی�
�7 تKه17    أن' شQ7  .  درا��7=� إن=�7ء  ا��را�� اGآ�دی�
� ���    إ�Pا���ارس ا�?ی� ی�����ن    


7� وا������7 ا��ا���7     � ح
7` ا��7    ا��-ب م7  <oا�� P7�* �7    �رة
 أنم7� ا��ا	7"   .  ��7 م$�7ل ا��o7B�o ا��ی�
   �
 م8 ا����رف ا��>�B+� آ���7ط أآ�دی�
�7   یB�C" ��� ا���< ا���a�B� �� ا��را�� �� ا���ر�� ا��ی�


5 ). را	8 آ��ب *�
�ام ��ن
� *� ا����ی�
� �� ن
� ی�رك    (م���ف �=�   � �
 < أآ7a� �ن7 آ) و;�7ل (آ�
   �7
و�=7?ا ��77�  .  ا����7ی�
� م7� �7
� آ���7 مK��7Bت ا����7
� ا�����7       �ن7B��� 'ً�U7E>  انا��K��7Bت اGآ�دی�


� ح�	� ا���� ا����ی� *�P ا�&�
� ا���7�ي وح�P7   أنا��ارد  ���� �
 ت��م ا���ر�� ا��>����	
� ا����
	Gت���1 ا�&�ارة ان"، و�ن���-ب ا ������ Q1 ذ��oت �� Pا�+-دإ� Sآ�م  . 
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 �#�x ا���ب�ا�����
 ا����� 4� ا   9.9

 
 أ�5 ت��
? ی�ر��ن �� ا�$=�ز ا�����ي �� ا���� 50 ه��ك أن)  أ*-9.5Nا�+�� (ی�+
� م� ا����
�ت 
�7E* �31.7 %  �7� م���17   �نم�=� ی�����ن �� ص�oف ا���ش� ح�P7 ا�7a    % 12.6. ا����� �� ا���ی��  


=�77ديا����77 ا�) �77
' ن��Q77 م��
�77ت ح�77ل *�77د م�=�77   . )� ا��77ی�� وا�C>�77ما�C>�77م� 	=�77ز ا����
�>77� ��77 ا*���77ن� ن977o ا��77B" ا���	�77دة �77U� ( �77�وت(�ی�77 وم��C�77B ش77=�دة ا���77	
=� �ن ا�aا��را��77

�� أن ���77 'تM77d ا�����77 آ>177 ا����77[77+�=� �77Bون�77ت، ( ن�15-14، ص 25.8.03ی�77ی��ت أح .(

   i���7B�7   أنوم7� ه��77 ن� �

) ا�
�77م(
� ��77 ا���ی��7  �ن�77E�ی�C ا�7B> ��77ط هN?7 ا أو *�77د ا��7-ب ا�$�77م�
�ً77dأی -ً

177 ا����77
� ا�����77 ��77 ش77�ق ا���ی��77 م��77B+ً- م�ه�77ن ���77ة أم�77ر   م�Cو��77 .�77
>�ن �77]�Cت 


� ا��� �
�� ا���ص1         ��
Bی�ت ا��B=� ا���رأ P�*و �d�7 ��م=

�، ه7?ا إذا ت�7            إ��
�7B�o���7 ا�Bم87 ا� 
م 	�م��77 ا���77س ا���77 ت��77زع أ��77Bم=� ��77 م�p;�77  ت��77E ��77 ش77�ق ا���77س ا�
�77.  أص77ً-إ�
=�77ا���ص177 


� و��77 ا���77س�
�77B�o���77 ا�B77. ا�E� �77ت
 *�77د ا��77-ب �
77� م77d+�;�، و�77BC" م�77 ت�77E�N �نا����
ت�77رس ا�$�م��77 م��77V ا���ا�77
8  .  ا���77س�ن ;��77d�� ،"77=� م77� �77> 6000ا�$�م��77 ه��77ك ح�77ا��  

 �

1 ن�7Vم ا�$�م�7        . وا��$�'ت ا�����U7E�� �7 ح�7ا��      آ�� ت��م ا�$�م��=
 أ�57  �30 ا����oح�7 وی����7 �
  "��;)"BC� ت�
 �نی�رس �� ا�$�م�� ا��+�ی� *�د �]
1 	�اً م7� ا��7-ب م7� �7>        ).  ا�$�م��  م��
7
1 ��7" 	�7م��     *�ب،ی�رس �� آ�
� دا�
� ی��
� وه�ا�� ;-ب     . ا���س&C�� �7ن�وأ��7+=� ' ی�ر  .

    �
، و�>7�   م=�� ا��7�o ��7 *�7ة م$�7'ت     ;��"600رط �� ���oت ه���Cش< ح�ا��    أووی���� �� آ�
�=
� �
 . ه?N ا�>�
� *�P وشQ إ�-ق أ��ا�=� �B+" ت�نP م��Bى ا����

 

� �� ا���ح�� اv�   Gن=�ا'	���*
� ����B+� ����ب    -أم� ا����
�ت ا'��&�دی�    Eو ت P�P4 ��7 ح���7   ان إ�

�م�ج ا��77��o ن77 ��77 �77+
1 ا' )' اGآ�77دی��(ا�=�77وء �77
>�ن ه��77ك إ�+�77ل *�P77 ا����77
� ا��=��77 ا�����77    

�7      . وا�����س �� مK��Bت ا����
� ا�����    ��* �B�Kم M�� �*�B
�7 �����7
� ا�����7 ��7 ا���ی��7          �
ن�*

 . *�P ا�����ب ا��-ب �
9 م� ا���س ���
 


8 دو��    ��B1' ت
 ت���7� ��7ی=�   �
=�د ���C$� ا�����8 �� ا���س، وا��� ��      �
� ا  �ن ت$�ه1 ا�B>  إ��ا2
�7         ����
�  �ي و �ن���
� ��ق ا�a  مK��Bت �� 
7
�ق    . ا����� ا��� ی��7 ا���7ری9 �
=�7U���� �7 ا����Bو��7 ه7?ا ا�

    ً-aة وم���ة، م�
a12 م�Bر م�aق ا���7س م7� �+17           : ت�ش �� �
��* �
ه1 ی�� ا'*��اف ��K��B أآ�دی�
�=�7 م7� �+17      ��7�ف   أم یُ ) ن��7 أم '    ( وتPVC ����ی1 م� �$�� ا���6
� وا����ی17       م$�9 ا����
� ا�����  
  �

7� ه�7   . ���� أآ�دی�
� أ	�+aم��7  أنوا���	اف م$�97       ا���7س،  �7+�ب م�دی�7، ;�+7< ا*�7�G �7ور�� 

 ی���� *�د أآ+� م� ;-ب ا���7س ا��7�ب   أن م� ا���o�ض م8 ح��ل ا�B-م     .ا[��ا2
�� ا����
� ا����� 
 . �� مK��Bت ا����
� ا����� �� ا���س و�� مK��Bت أ/�ى �� ا�+-د

 
�Vح'       �+
 ��7ري ا��7آ��ر  .  م8 	�م��7 ا���7س ��7 ح���7 ا�=�7وء        �����ون� إ��اء ا�$�م�� ا��+�ی� ن�ای� ;

7
+� ی��7م ���7Eط مS7دوج م7� /7-ل       Bآ�7دی�� وم��ر�4�7    ت��ون477نG��7ى اBا�� P7�*   �77
 ا��;�
�7 ���ح
  P77�* N�77ی�Eم77� /77-ل ت  -ًa77م��77 أن ا���ی��77 م�	ف �=�77 م77� �+77  ا���77س�ا���77 م��77 �
 ��1 وزارة ا����77

�
�
�B�oا� . 
 


� ���BC+ ا���6 تb/?   أنی$"  �<

� ���ء ح�م 	�7م�� آ+
7� ��7 ش7�ق ا���7س *�P7 ا�+�ا��7        �ن إم>�ن ا�=
�
��77Eم��77 ا���77س  أنی�>77� . ا��	 P77�* م ��'*���77د�77Cه77?ا ا� b77Eأو ی��و��77 .  ��77 إ;�77ر أآ�77دی�� |/77
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          �7B�Kم �

� ی$" أن ی>�ن ه��7ك ت��7ون �7
� ا��K��7B ا�$�م�
�7 و�7���C17    ا�aو��7 آ��م� �
�
إ�7�ا2
� ا��K��7B ا����
�7     �ن7 
� ��7 ت��87 م7� م>       �7�ا2
�  ���E=�ة ا��� ت���8 �=�7 ا��K��7B ا[        .ا�$�م�� ا��+�ی� 

�

� ا�$�م�� ت��ون ی�bE أنی�>� .  ��U ا���ری9 ��>�ن ا���U ا����
�أنم� ا��+
�� . اGآ�دی�� ��aم 

>�ن ه7?ا  . ��� �$�م�� ا���س و�
� ا�$�م�� ا����oح� ا��� إ��ا2
1ا����oح� ��   � 8
 ��7  ا����7ون و����

�
��
B8 ��6-��ت ا�d68 ا��� ' ت
 . ا���ا�
 

   N?
oا��&�دي ی�� ت� iن�م�آ1 �
 إن�7Eء  أو��ی�P�* 8d 47 أ*�P ���7  م8 ح��ل ا�B-م ���م
� ا������ �

� �� ش�ق ا���ی����* �
 . ، و�
G 9�+�ب ا��&�دی� ���مK��B أآ�دی�

 
 #ة دا4�� ن;# ت1#ی� ا�����
 ا�����ا���ص�� آ� 9.10

 

��P�* ،4 ��� واح� ذو مSUى *���7         �نوه� � ) 1980(�ن أ��س ا���س    �نی��Cي � +�� �Cی�ن ت&� .

�77�ز دور ا���77س  .  ا����
�77 وا��77���a أو ا����
�77 أو/�ن أي ذآ77� �����77
� ا�����77 و  �ن' ی77�د ��77 ه77?ا ا��77  
و��77 *&77� ت��177do . 877 ا�$�م��77 ا��+�ی�77ا���آS77ي ��77 م$�77ل ا����77
� ا��P77�* ���77 م�77ى ���77ات �  

وت��ر ا�>�
�ت ��7 یُ+7?ل أي 	=�7 ��7 �7+
1 ا��7oCظ *�P7 م�آSی�7 ا���7س، و�P7d���� �7 ا'*�+�7رات                    
 . ا���+��a *� آ�ن=� *�ص�� ا��و��

 
�7
� ا���ص��7 ت�Sم��7        �نم>Bا�����7 ��7 ا���7س                ا�ن� وت �
مa7ً-  .  و�S��7م�� ��7 ا����7B+1 ����7ی� ا����7

   p7          ه��ك ت�ا�E� اف�7;Gآ���7 ا �
 ا���7س،  إ�P7  إ*�7دة آ�
�7 اGم7� ا���7م�      إ�P7  ا��C	�7    �ن�� ا�7�أي �7
ت�7 ا���7aر *�P7 اGرض ا��-�7�2 �=7?ا           . �ن< �� ا���ی��7 ����7ً�، وآQ�?7 آ�
�7 ا��
�7دة واGرآ7             �نوا��� آ 

    �
��Bض �� م���� ه�ر ه��Uا� .    �
�+��7Bا'*�+�7رات ا�� pدي ا'   وو�K
���7ل وت$�87 ا��K��7Bت      ن، �7

�      أنإ' .  ت��
� أم�ال ;���2إ���P ح�م 	�م�� واح�    
7E���7اد ����ی17 ت�ا P7�* >7B
 وزارة اGم� �

  S

�=�انا�+��ء م� م .     �B�Kا�� N?1 هaن�1 مP7+�ط ��7             إ�d�7 ا�
+��� 47
� Q�=ا���ی�� �� ا���< ا�?ي ی� 

9 *�2-ت=� وتbم
� م��B+�=� ا���دي م� ش      �b�7 م�7=� ��7 ا���7س        أن4  �نتB� �7�+ى    . ی��7 أ/7[
 ه��7ك ه

 ت��P7 أ���7ً�   هN?7 مK��7B م�ن
�7   .  ا���7س وه�7 م$�97 اGم7� ا���7م�       إ�P7 أ*��< *� ن
�=� ن�1 م��ه�      
 وم���=�7   ����دة وص��ع ا���ار ��7 ا���ص��7،  ت��P�* 1 إ*�اد ا���اد وت��ی�=�   ���C�Gث وا��را��ت و  

 . �� ا���س م���" وم���ب
 


�ة ��7أت ت�b7E وتSده7� م�7          /Gات ا��B�7             �� ا�=
ارس ��C>�7 ��7 أح7�م 	�م��7ت /�7رج ا���7س، ���7 �

� ون�    �
Bت�1 هaآ� �
�� ا���س آ��ص�� ه��ك أآ+� *�د م� ا���م�
� �� ا����7ع       . 
��نا�>�
�ت اGآ�دی�

  م��7ل ا���7م�
�    أنم� ا���م�
� �� ا���ی��7 ی����7ن ��7 ا����7ع ا���7م ��7 ح7
�                  % 12.7ح�ا��  . ا���م
م77� م$�177 ا���6�77Bم
� ی����77ن ��77 	=�77ز % 16.8ح�77ا�� . %5.5  ا����77ع ی&177 ��77 ه77?اا���77�ي

 �
و��77 ح77
� ت���77 ا���77س �>�
�77ت ������77
� �>���77   %. 12.5 ا����77ل ا���77�ي ه�77 أنا����
�77، ��77 ح77
                 �7<C�7 وا[دارة وم�7ارس ا���
Bا� �
7���� p7ة �� آ17 م�7 ی����/bاً ا����7ح    . ا����*�ت �=� م��/K7ت�7 م

7
1    ) 30ح�7ا��  (�
17 م7� ;7-ب ا�7C�Gث      ���7د � إ;�ر أآ�دی�� ر�
8 ا����7Bى    &C�� �7<C�7ن ا��ی�ر
�7 *��
�7 ��7 ا�$�م��7 ا��+�ی�7          
ه��7ك آ�
�7ت ه��7�2 م7� م�6�7Bم� ا����7ع ا���7م وا����7ع            . أ���ب 	�م�

ا�C>�م� ا����� وا����ع ا�+��ي وا����ع ا���a` ی�>�=� ا'���Cق ��17a هN?7 ا��K��7Bت م��7 �7
Kدي            
Pا����ع ا���7     إ� �

� وت�شBCت           �7
 هN?7 اG*�7اد ا�=��7�2 �7
9 ����7=�         أنم و/�م�ت47 �>17 م���7Eت=�، �

    �
 �ن آ7 إن��7ام و�12�7 ا����7
� ا��K��7Bت
�     انوا�7B+" ��7 ذ�Q7 ه�7         . ا'���Cق ��1a ه?N اG;� اGآ�دی�
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 أ�77�ع إ��77B�P77 م77� ا��77-ب ی��	=�77ن  .  ��77 واح�77ة م77� آ�
�77ت ا���ی��77 أوذ�Q77 ��77 ا�$�م��77 ا��+�ی�77  
 �� �
 . ا���ی�� و' ن�ی� إ;��� ا��Cی` �� ه?ا ا�����ع�$�م��ت أ	�+

 
 م8 أ;�اف م�o��6 ������ون ��� ا��&�د�� *�M�� P ا�>�
� ا��>����	
� �� ا���س، �?�< ا�+��ی� 	=�داً         


9 آ�
� أآ�دی  �b��   �6م� ا����ع ا���م�B�� �
� . Kاً      �� ت�/Kره� ��� وی+�و م��X ا�$=�د N?ه��ك أنت ه 
��درت هN?7   . >� ��ی9 ا��� ت��E �� ا���س �� م$�'ت أ/�ى        ان ه� مK��B ��   مK��B ت=�� ���o>�ة،  

 �B�Kا��Pا����ع ا���م إ� �
��oا��>�ن م� م �
B�K1 م���ى ا��
<Eون ت������ �
 م8 ا�+��ی� وا�$��
���=�ض �����ى ا���م�� ا���+��a *� م���V ا�$�ی�7<، وم�7X �7 ت6&7
_ اGرض ا���7 ت�7 ا����*=�7                      

 �77B�Kا�� N?77=�  �77ي " ��77 م����
o77E�77ر هo<�77ی�ی� " (هBی�77 ا���77  ) ا��
ه��77ك . ��>�77ن م���77ً� �+��77ء ا�>�

�ت أ/�ى �نإم> 1a�7           :  م
ت+�7ي  .  ���7�2 ��7 ا���ی��7      أآ�دی�
�7 دمi آ�
� م�6�Bم� ا����ع ا���7م دا/17 آ�

. � ن�E;=� اGآ�دی�� آ�4 �� ا��$�ل ا��>����	أنآ�
� ه�ا�� اه���مً� �=?ا ا�����ع، *�P ا���� م�        
 ت57E�B م7� و��ره�7    ان ت�7�ُم هN?7 ا��K��7B ت7C< ر*�ی�7 ا�$�م��7 ا��+�ی�7 و       أن
� ا1d�G ه�  �نا[م>

7
� /�7م�ت وأداء ا����7ع     إ�P7 وت1U�B آ�ادر ا����C�ی� اGآ�oء �
=�، م� یKدي �� ن=�ی� اGم7�            BCت 
 . ا���م
 

ی$��=� 4 �� ح1 ا��Sاع،     � ا����ت+� *�  *�ا *� ا�&���  � ا�?ا82 ا�?ي اش�=�ت �4 ا���س،       ا�&
< ا��ی� 
      P�* يSآ�ی�=�7     ا���6م�ی�� ذات م��8 مSآ�وم ،�
 أ/7�ى م�آSی�7 م�7ن   ) �17 ت�7oق    (م��7Bوی�  ا��و�

�

��، �=� م�ی�� *���Xی�رك وروم� وأ �
 . آ�
 

       �=E
 م�7دة وم&�7ر   إ�P7  م�آSی� ا���ی�� �� ا��Sاع ��7 ت��7Cل   �ن، � ا�نو�� أزم�� أ�1d م� ا��� ن�

=�77 وم��اص��77*�
�77o ه�77 ا���77ن ا���77 دارت نSا*�77ت  �-1772 . ����
�77 اGآ�دی�
77C+���77` وا��را��77 ا� 

�=
 م�آS7 *����7   إ�P7  ی�7Cل ا���ی��7   أن4 �نه7?ا ا�&7
< م7� شS��� .     7اع ا�7?ي ی�7ور *�P7 ا���7س         آ و*�
 ت��" ا�$�م�� ا��+�ی�7 دوراً أ���7
ً� ��7 ه7?ا ا��$�7ل *�P7               أنوی�>�  . ��را�� ا���B وت�Bی� ا��Sا*�ت   

 . =� و����=� ا��
+� �� ا�������ء ش=�ت
 

7
�ح�  Bی�7 ��7               : ص��*� ا�Sآ�ا�� �وع ا��&�7ی���7ات ;�ی��7 أح�7 �7�7>1 م�7? Eوه�7 ا�&��7*� ا���7 ت
7
�ح� ��7 ���7             . ا���ی��Bم� ا� �ل، ا���� ا��+�ش�a1 ا��
+� P�*2000  17وص  P7�7ن دو'ر 200 إ�
.  م�

 ا���ی��، و/�ص� ��7  أن�Cءo�ع �� آ��� =
�ر ه?ا ا� ان إ�P) 2000م�? اآ����   (����o  نأدت ���ات ا'  
���Eا� �Bم�? . ا�� �

� �E>1 آ++�	Gا �

�حBآ� ا��C< ا��	ا�م� أو وص�< أنت �aآb� �=	70 .% 

 

��ت اح��< ا12  أو��  �B�7 وآ  �ن ا���س م>ا��
< �ن7 ً� م�آSیً� �� ص��*� ا'	���*�ت وا��K7ت��ات ا��و�

 .  �� ه?ا ا��$�ل أی�U����ًd أ�pC ��راً اGم��ا���8 . لم� ا���ن ا��ا�2ة �� ا����� �� ه?ا ا��$�
 


�ح� ی�8 �� م$�ل ا�ـ Bص��*� ا� �ه�	Low Tech .   7� �7نم7� ه��     �
 ا�>�7oءات ا�������7 م7� ا���7م�

��� ا������7B �=��7ك ح�	�7      . �� ه?ا ا��$�ل ه� آ�oءات م=�
� ��G��س      dق ا���1 y و�>� و�� P7إ� 


� و/�ص� ����* �

���أو م$�ل ا[دارة وا���Bیp و����X م=�رات م=�dاغ وا��oت ا��� . 
 

   �Vن� �CنPإ�     P�* م�
7
� (4 و�8 �
��� م�K< وم�Cود ���7<  ان و�8 ه?ا ا�o�ع ا�&� ( P7إ�  �
 ح7

�ح� . ی��أ تBC� م���س وح�
�� *�P ا���8 اGم�� �� ا���ی��      Bاً   أنی�>� �&��*� ا��7B	 1<7Eت 

ل ت�77Bیp ص��o77ت �77
�ح
� م�77E�آ� ��77 م�p;�77 ا��77dCرات     م77� /77-ا��$�77ورة م877 ا��77ول �����77ون



���� �� ��	
���� �� ��	
���� �� ��	
���� �� ��	
    25 

77
�ح� *�P77 م����77 م77� م����77 ت$�877  أنم77� ا��ا	77" . ا���ی��77B�77 ��=77� ا�
 تM�77�o ��77 م�آS77 ا���ی��77 آ�
 ;��7" ��7 ا���ح��7    1000م87 اح���7ل ا��7
��ب     " آ�
� ��ت
Q "�� ت��E ه?N ا�>�
� *�P ه
]�       . ا���oدق

GواP� �=�7 *     أن ، و��م�ر M+&�7 وش7=    ت���ر وت
7
�ح�، *�P7 �7�ار      ���B�� ة�
رو��7 ا���7    أو م�7ارس    
 �Uی�ت���� ا��S
 .  �� ت��
� ��� ا���ا�
P�* 8 ا1�Gا[ن$�

 

` تPVC ��� ا���ا�
b���� 8ه
1 اGآ�دی�� أنی�>� C� ،�
 ت+�B آ�
� ه�ا�� ر*�ی�=� *�P ه?N ا�>�

        X ى ��ق��B�� �

�ه� �E=�دة م=�� �o�<ت �
�ار م� ه�7 ��2�7 ح��
7ً� ��7 آ�
�7      �ي *��� *�P �   �ن�� ح
 . ه�ا��

 م��b7B ت6&7
_ اGرا��7 ��7 ا���ی��7 ����7�ح م���7�o� 87ت ه���Cش7
<،          ی���7ول �� ا�o&1 ا�?ي  
 م���7+� '������7=� آ>�
�7 ��7 م�آS7      �ن م+7 أو) �����ب م7� ا��7�oدق    (1ا���B ا���Cذي م��E� 4رع ر��      

 . ا���ی�� ���Cذاة آ�
� ه�ا��
 

  ت$�77B ا�C>�م�77 أنو�>�77 ی��77 آ177 ذ�Q77، ��77� ا�77d�وري    . � ا���ص���77ن�77o�77 ��>	477 م�6أوه�77آ� إذاً 
 �ً
 . م�آSی� ا���ی�� ا���ص��، ��� �� ذ�Q �� م$�ل ا����
� ا�����) م�ارد(وم�دیً� ) �ن�ن�(تE�ی�

 
 ���� ا��G/��ج�تت  9.11

 

7�ة  ا�>�
�7ت ا  . �o=�م *�د ���ات ا��را��7 ی�ت87o �����7�ار         � إ��ا2
1ا����Bى ا�����a ��     . أa<�

 .  �� *�د ا��-با���o	}ا��� ��C< أ��ا�=� ت�o ��ح�
�	�ت ا'رت�oع 
7
1 ا�7��Gب ا�$�م�
�7 ا���
�7 أآ+7� م7� ن7B+� ا��7-ب ا��ار�7
�                        . ب&C�� �
نB+� ا��7-ب ا��ار�7

 G1 ا���77" ا�$�77م�� ا
77&C77>  و��Bای�77 ا�S��� �77
�
����77B� هN?77 . ��نل وأآ77a� م77� ا��77B+� ا��+
  �*Sا�����ا . وت��8         ه��ك ت

1 ا���" ا���a` �� ا���ا�&C�� �
	8 �� *�د ا��-ب ا��ار�

7
1 ن97o ا���7" ��7 *��7م ا�داب         &C�� �
ه��7ك  . ا����
� ا���
�� ������رن� م8 زم-2=� ا��ار�7
            �
a�7;� م7� ا�+�7ح

� وه7?ا ی�7d� اح�	���

� وا�+�
��*�ة آ+
�ة م� ا��-ب �� ا����م ا��+

   �
 ��7 أح7B� ص�7ر    أآ�دی�
��� ا��+�ی� ت�6+� آbي مK��B   ا�$�م. �� م���ع ا�+
� ت>����	
     `

�، حaC� �B�K7        % 20 أن*��=� آ�a1 � ��7    �نم� م$�1 ;-ب ا���7" ا�$�7م�� ا�
 إ�7�ا2

 . م� م$�1 ;-ب ا���" ا���a` ی�ر��ن �� ا���س% 30وح�ا�� 

i  اGر�77
� ��77م أن77E]<��77 ا����77 ا����77ی�   . ا����77
� ا�����77 " اآ��o77Eا"ا����77ی�
� وا��77�ب   . ت
 77a��77ى ��77ق ا�Bا�� P77�* �77
' ح�77�V . �ي واGآ�77دی���نا��را��77ت ا��ی�
�77 م877 ا��را��77ت ا��=�


�77 آ�K��77B ��77درة   	����<��� �77
77
� ا���77< ا�����77"   أنا���ر��77 ا����C�77 ی��
 إ�P77 ت��77Cل ح
Gا �
 . إ��ا2
P�1 �� وا�$�م�� ا��ی�

و�>77� ا���ی��77 . 
� ا��77�ب ������b77B ش2�77>� وم�ه�ن�77B�� �77ی�ت �
��77  �نأم�77 �6&�77ص ا�77B>  . ث
    ���Cو��=� ا� P�* �7     أوا���ح�ة	�C� 1+��7B��7=4 ��7 ا��Eم� ی  P7�7    إ��إی$�7د ح17 �=7?ا ا��  .

ت��7ر هN?7   .  	�م�� ا���س ه� ا��K��B ا���درة *�P ت��
� ا���Cل ��$��ه
� ا����
�7     أنی+�و  

�77 ���77د  �
 ا���	=�77ت وا��S*�77ت ��77 ی��77ض ا���77س *77� ا���ا	877 ا��CصP77�* 177 ا�Sی�77دة ا��+


� و��� �ن ت1���Bُ مK��Bت ا��bه
1 ا��=�� ��ق ا�a أنی�>�  . إ��ا2
1ا��-ب ��   Uي آ���
 . ن�C ا����
� ا����� ا�>�م1
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� ������رن�77 م877 دول ا�77ـ  �77�ا2
�ه��77ك مKش77�ات *�P77 ت�ا	877 	�77دة ا����77
� ��77 ا���77ارس ا[   . ج
O.E.C.D .     8	ا�دي ه?ا ا��K
�Pور ا  إ��ا����� م87 م7 �
' ح�7�V  . ���7<  ا��9 �$�دة ا����

 P�* ا����� �

� ا���8إ�+�ل ون
� م� �+1 مK��Bت ا����BCت . 


�ة       . ح/Gات ا��Bر*< ا���س �� ا���Pو/�ص� ���7" ا�$�7م��         إ� ،�
 ت��ی� ا��را��ت ا�=���
Gوا >Cا�����رة ا��� ا��� �
 . �� 	�م�� ا���سل �� آ�
�ت ا��>����	


�ت ا�����2 م$�'ت ا���oن ��� ا�>�ه��ك أر�
� م=�
� م���+� �� ا���س ����ی�  . خ) 1
[��B��
�

��� " (آ�
�ت ا�+�ت
Q "$�8  وم) ورو�Bح وا��B���(، و    �C1 م<Eر�>� ت�Vا��-ب ��7   أن 

 .  و	�ن� م� ا�����" و��=� �� م�آS ا���ی��ه?N ا��$�'ت،

 م7�  %60 م7�  أآ7a� ا����
� ا����� ه� أح� ��وع ا��&�ی� ا����
� ا�$�7دة ��7 ا���7س، إذ یb7ت            .  د
 إ�P77 ه��77ك ح�	�77 &�77*��و�>�77 ی��77B� ه77?ا ا���877 ��� . ;77-ب ا�$�م��77 م77� /�77رج ا���77س  

 .  ا���ی�� و/�ص� �� م�آS ا���ی��أن�Cءم��Vم� م�Bآ� ;�+� م���رة �� آ��� 


7�ة ت�ا	87         . "�ن7 ا���س ت��B*" أآa� م7� ح&�7=� م7� ا��7-ب اG	            .  ذ/G��7ات اBأ ��7 ا��7;

�77ة اح���77'ته��77ك م77�K< وم�ه�77ن �77B+" ا�77V�وف، �>77�  	 �	Gی�77دة ا��77-ب اS77�77 �ن� "

 1+��Bا��)�
 ). �E>1 آ+

 ت�ص7
�ت  ���	7" . 1 ا�����7
� �>���7 ا����*�7ت   تb/? ا���ی�� أآa� م� ن&
+=� �� آ�
�ت تbه
7      . ر

�77ة   	 �
و����77ی� دور " �
��77" ��*�77ة �>�
�77 *�م�77 ���ا�77
8   [ن�77Eء�77� �
77�ی�9 هN?77 أر�77


< ی���ب"ا�����
� ا������ �ـ � " Mش=�دة ا�ـ وم�B.Ed . 


�    ��Bo=� *� ا���ی��، �>�=�     " نbت"ت+�و ا�$�م�� ا��+�ی� آ��      . ز$
ت��+� م�رداً ا��&�دی� ا���ات
 .  �� م$�ل ا����
� ا����� وا�+C` ا�����و[��ا2
B����1+� ����س 


�� ا�&��*�ت       . س+; �

� ��7        ا�/?ةو	�ن� *-�� �
 ������ �� ا���س و�
� *�د ا��-ب ا�$�م�
 ا�&��77*�ت ن��7 �
�7ب آ�
�7ت ا�=����7 *7� ا���ی��7 أ7X� �P7�* �ً+�7         . ت هN?7 ا�&��7*�ت  م�7$' 

 م$�7ل ا�+
�ت>����	
�7، ت���87 ا���7س         إ�P7 ���7ل   نم8 ا' . ا�����رة م� ا�$
1 ا�p��B �� ا���ی��     

�و/�ص� ا�$�م�� ا��+�ی�    �d�bه���
7
� اGآ�دی�
�7 وا�&��7*�    .  *� �� �
�� ی�bE ت�اص1 	


��o&�� p نC� ن���ح م�=� ا�C�Gث ا������ون دا��� �p�6. �� ا���س����� 
���=� . 


�777 وا��را��777ت ا�����777دة إ�P777 ����	4777 إ�777�ا2
1ه��777ك م
1777 ��777 ا�����777 و��777  . ش�
 ا��را��777ت ا�+
�77�
77
� درا��77 ا���ا�77
8 ا�&�77+� وا���ا�77
8 ا��� i�77 ا��77م=
ت��77
8 وت��77ع . ا��$�77'ت، ���77 �

 أح7�م   إ�P7  ا�
�7    م���7ول ���اص-ت ا�B=�� وا����ا��ة *�P      �� ا���س ی�Sم �vی$�د ا     ا[م>�ن
�ت
�=�
� ��
 . ا�$�م��ت و�


77� ا��>����77	�        . ص
U��� �77ح�o�77 آ��77 ه�77 م
ا����77
� ا�����77 ه�77 م�77�oح ا�C�آ�77 ا'	���*
اح���77'ت ا���77aر *�P77 *�177 راق وم77��M ت�Sای�77 م877 ازدی�77د ا��77���a . وا'زده�77ر ا'��&�77دي

�
 . وا����

 ت77E>1 ا��776�ج أنة ��77 ا���77س وا��776م�ت ا���ا���77 �=�77 ی�>77�   ا�&��77*�ت ا�����77ر . ض
<77Bا� M2ا�77E�� �+77B�77م، وی�>77�  �ن����
 أن
� ا���77 ��77 ت�&�77 ا���177 ��77 هN?77 ا�&��77*�ت ح�P77 ا�


� ا���8 ا'��&�دي �� ا���ی��BCه� �� ت�Bت . 

�� ��7  � ا���ی�� آ��ص�� ��+-د �����7ی� اGآ�7دی  �ن ا��U-ل م>إ�P إ��ا2
1ت�Bرع ا���س و��   . ط
7
�ح� *�P7 و	47 ا�6&�7ص          B�7 وا�<Cة       . م$�'ت ا���7ت ا����7B�Kم7�      (ن�17 ا��G�7 ا
م17a آ�

 ا������7  م7� ا��ا	7" ن�17 آ�
�7 ا�Sرا*�7      أنم7� ن����7 ا���7ل     .  ی�B*� �� ذ�Q   أنی�>�  ) ا���م�
 . ا���سإ���P$�م�� ا��+�ی� م� م�ی�� رح���ت 

�-ب ا�?ی� ی�ر��ن ��7 ا���7س، *�P7    م� ا��C+? م�اص�� �
��� ا���M وا��>��fت ا���
Sة ��        . ظ
 ).3913-98(��ار م� ورد �� ��ار ا�C>�م� 
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 �%�ا�6 4� ا��,�ل ا^آ�دی��ا 9.12

 
    �
، إ�7�ا2
1 ����7 ��7   م�7� ی��U�7Eن ��7 م��7B+1 ا����7
� ا�         ) ��ای�+
�ت و|/�ون (ت��م *��ص� أآ�دی�

ا�C>�م�77 �*�  یP77VC �77آ�
�77ت" م$�877"ح77�م و=�77 	�م��77 م���77دة ا�G���77 *�77د م77� ا���77��6ت وم� 

� ا����Bى اGآ�دی�� �� ا�>�
�ت،      BCی�7ة     أو���	م��7ت �	 M�7�  .   غ�ای�+7��7ت   أنی-ح7~ �
 	�7دة ا�>�

< ��7 م$���7ت، و�=7?ا �=�7 ی��7دي ���Cی17       �ن7  آان���d�ر إذا أ/7?ت آ17 واح�7ة ا���7-�
�=� ح�P7 و       
 إ�P77�ی$�77 ا�77o�ع  ا�77o�ع وی���177 /إ�P77ت+�77` ا�$�م��77 م77��C�ی=�  . �77�وع ��$�م��77 اGمإ�P77ا�>�
�77ت 

1 ا���Gب ا�$�م�
� ا����
�7        اGم ا�$�م��&C�� �=
M 	�م��7ت  ی��7 ت��ی+7C� �ً7` م��b7B ��7     ��7   .  ���را�� �

     
7
9 م����7ً� م7� مK��7Bت     . � ا�����7 و�$��7 ا��7�6
� وا����ی17    	�ی�ة �7B+" م��ر��7 م$�97 ا����7�
 ا��7dاح� وه7?ا اGم7� �7
9 ��7      ا����
� ا����� �� ا���س وم� ا�$�م�� ا��+�ی� ���?ات �M�7 �7�وع ��7        

 :  ��مi ا�+�ا12 ا��X-a م�ً�أو ه��ك �X-X ��ا12 ����1 أنا��SUى م� آ1 ذ�Q ه� . ص��M ا���ی�� أصً-
 

 ا�,���� ا��%�ی� آ,���� ����دة ا^)�5م    9.12.1

       �U
 ا���77 ی���ح=�77 ت��77م ا�$�م��77B+� �77 ر*�ی�=P77�* �77 ا�>�
�77ت واGآ�دی�
�77ت ��77 ا���ی�77&�� �77�+; �77
 ت�7B*� ا�$�م��7 ا�>�
�7ت ��ا���7 م�7ه�           .ا�
�7م  وذ��7B�G ���7�]�� Qم=� ا���	�7دة         و�
�N،ی�+�ت  ��ا

      ��Cا��� �

� ت��7ی�  �نی�� ا��V� �� إم>. ������C�ی� اGآ�oء وا���6+�ات وا��>�+�ت وا���اد اGآ�دی�
   �7� �

�7 إ���7
� ��77    ��ا���77 إی$�7د آ� أو *��7م ا�داب وا��$��877 ��7 ا�>�
�7ت ا����7�2     م$�7'ت درا�7


�ح� ����Bى ��ق X     . م�آS ا���ی�� Bا� �
�ي وأآ�دی�� �� إح�ى ا�>�
�ت ا��� تPVC ��*�ی�7    �نی�� ت��
��7U ا���7ری9 ا[���7
� ��7 هN?7 ا��K��7B ت>�7ن            .  م8 ��� اG;�اف م7� ا���ی��7       و������ونا�$�م��  
 �Uی�ا��S
 . ا[ن$�

 

P�* 1 آ�
�ت     	�" م8 آ�
� ��B    إ�Pت+�B ا�$�م�� ر*�ی�=� 	�+ً�     [��"Q

���  " ا�+�تB��    �717 وا��
aوا���

 ت$�17 ����ی��7   أنی�>� �=?N ا���6ة . �آS ا���ی�� وت��C=� ا'*��اف اGآ�دی���
>�ن م���=� �� م 

����نم>Bون� وا���2 وا[�>��م$�ل ا[*-م ا�� �� �
�
�; � . 
 


�     ت1U�Bُ ا�$�ذ�
� ا���ی� ا��� ت���8 �=� ا�$�م��7 ا��+�ی�7 وش7=     
�ت=� ا��ا���7 '�����7ب ;7-ب 	�7م�
ا*���7داً *�P7 ا�>�
�7ت ا���	�7دة     . م� ا�+-د و/�ر	=� ���را�� �
=� و�� ا�>�
�ت ا��ا��� تC< ر*�ی�=�     

ح��
77ً� ��77 ا���ی��77، تM�77�oُ م�ر��77 *��
C�� �77>�77 وا[دارة ا�$��ه
�ی�77 وا�� �77�PVC�77 ��*�ی�77 ا�$�م��77  
�ً
 ت���7ر م$�7'ت   أنت وا�&��*�ت ا�����7رة ��7 ا���ی��7، ی�>7�      م8 ا�>�
�  ا����ونم� /-ل   . أآ�دی�

      ����7Bی�7ة م�	 �

�7 أودرا��
7
� وی���7" ا��
�7م ����7ز'ت م7�           .  �B+ا� �مG�7� 9
7� �7[

1 هN?7 ا�=<7Eت
                            P7�* �7ت ا�����7ت
;�ف ا�$�م�� ا���7 تP7E6 م7� ه+�7ط ا����7Bى وم7� ت�زی87 ا�$=�7د م7� �+17 ا�>�

   7
ا���7�oح م�	�7د ��7 ی�7 ا�$�م��7 ا��+�ی�7،        . � ��7 م$�7'ت ت6&&7=�      ا���-�
�=� وح�ی�=� اGآ�دی�
   �
ت��7B*� هN?7 ا��7�6ة �
���7 وا��C7 وم�ون�7 �>�ی�7 وإص7�ار         .  ص�ه� ی�+8 ر�+�=�أوود�8 ا����


� آ��� اG;�افوت��ون�  . 
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 ُ�,�� ا����Mت آ��m �#از ��,���� ا��%�ی�    9.12.2
 ا����
� ا����� ه� م7� أ*�P7 رای�7ت     أنو���  . �
� ا�����  م8 �
��� وت�	4 م$�9 ا���     ی�-ءمه?ا ا�+�ی1   

 ا�>�
�7ت ا���ز*�7 ��7       أو/ا���ی��، �- ی�>� إ���7ء آ17 اGم�7ر م�ه�ن�7 ��*�+�7رات ا�$�م��7 ا��+�ی�7 و                 
 . ا���ی�� وا��� �� ت���B" آ�
� آ+
�ة م� ا��-ب وا�E=�ة، ������aء ا�>�
�ت ا���ی�� وا�>+
�ة

77
��i *�477  أو��77 دمi77 آ177 ا�>�
�77ت ��77 ا���ی � P77�Vا�� �=�
ل أوی�ر��77ن ���77" " ن�77دي ;77-ب" ���77+
ی$77" إ/77�اج هN?77 اG*�77اد م77� ا��77-ب م77�  .  ی�77oق *�77د ;77-ب ا�$�م��77 ا��+�ی�77أوی��77رب *�77ده� و

ت�P�* 5 رأس م$�87  .  ���?اتم�آSه� م���ى ح��� ومQ�=�B �� ا���ی�� و��        إ�Pا��b+6 وت�Cی�=�   
   �
ل وا��� ت�7�ف آ
57 ت��p7 وت�7�ب وت�اآ7" ت��7ی�       و م� ا�&5 اG  ا�>�
�ت ش6&
� أآ�دی�
� ش�+

 آB� اح�>�ر ا�$�م�� ا��+�ی�7      �نوه>?ا ی&+M ��[م>  . ���ا2
�ا�$=�ز ا��&�ي ا���
S �� ا��doء ا[     
 . �>��� م$�'ت ا����
� ا����� �� ا���ی��

 
               ،�7
�<
ر���7 ن$�7 ا�$�م��7      و*�P م�Cر ا���<، و�� ا���ى ا���ی" م� اp�G ا���6
��7 ���6ر;�7 ا�=

    >7��Cی� �� ت�ا��+ P7إ�    G�7 ا	�7ث م7� ا��رC�7 أ�B�K�7 ا�7+-د وا�����7، و    و م� P7� P7إ�	7+4    �ن E�7 م�7 ی=+
City College أو State Universityة�Cه� وا*���ده� �� ا��'ی�ت ا����ا��� ت� ت��ی �U
&���  .

� م87 ا���7Eی� *�P7     �نل وا�7a  واG����1 ه?N ا��K��B ���ازاة ا�$�م�� ا��+�ی� وت��M ا���7" ا�$�7م��            

� وا���77�ی�       C77&ح� وا��=77� ا��
77B�77*� وا���	�77 وا���177 ا'

�77 آ�77[دارة وا�����
ا��$�77'ت ا���+


]� اGآ�دی�
�. وا�=����=�� M�Bُی�=
 .  ت��1 �� ا�C�Gث �>� ه��=� اG���� ه� ا���ری9أن  �
 

 s�4 ج����ت ج�د    9.12.3
 *�د إن�Eء أن ه��ك أش�6ص م� �
��� ی����ون     �نآ. �ذ�
� ا�>�
� 	�ذ�
� ا��K��B ا�$�م�
� أ��ى م� 	     

 ���7د أآ+7� م7� ا��7-ب     إ�
=�7  ی�S7ز م7� 	�ذ�
�7 ا���7س ویb7ت�      أن4  �نم� ا�$�م��ت ��7 ا���ی��7 م7� ش7         

� م77� ا�77+-د و/�ر	=�77 
77
�ق ُ;77�ح ا��77�اح [��م�77 	�م��77 ت>����	
�77 م����77B     . ا�$�77م�Bو��77 ه77?ا ا�

 . وم���دة ا��$�'ت
 ت��&" *�P أ�9 أآ�دی�
� م�
�� ی��1 ا����C�ون �� ا�7C�Gث آ��7       أنی�N?=� P�B ا��K��B    و�>�  

   �
 آS7$ء  ،و�� ه?N ا�$�م�� ت�b�9 م�ر�� *��
� ��C>� وا[دارة ا�$��ه
�ی�7   . ی�
b� pي مK��B 	�م�
، وت��177 هN?77 ا���ر�P77�* �77 ت��77ی� م$�77'ت ت��77
� �77�وری� ����ی�S77���     �77ل *�=�77أوم77� ا�$�م��77 

ص�� وا��� ی�8 �
=� �7" ا�C>�7 ا���آS7ي و��7B آ+
7� م7� ا���7ى ا�+7E�ی� ا���6�7Bم� ��7 ا����7ع               ا���
 `��aت(ا��

� وا�$��C��ا� �
 ). ا��K��Bت �

 
ا��� ی���8 �=� ا��E" ا�
=�دي �� " ��ة ا���1"أح� ا�����ت ا��� م� زا�< �
� م��U�B �� ا���س ه� 

 ��77 إ;�77ر ا�$�م��77 ا��+�ی�77   إ�77�ا2
1 إ�P77 ا���77دم
� ا���77س تb/77? أآ+77� ح&�77 م77�    أنوم877 . ا���77Eت
            	G�7 ا����7ی� و���7 م7� ا��7-ب ا��7 ا��� >
" ��7 م�=�7 �
57 ودور    �ن7 وا���ارس ا��ی�
� ذا��2 ا�&


� ُ�$1 ت�ا	y 8���    �و�.  اG*�اد م� زا�< ��
��    أنا�����
�، إ'   /Gا ��Bوح ه� .  ا��ح ا����ا����

1 *��
� ا��
��ب و. ا[ن$�
Sی�=� [��م� 	�م�� ت>�ن ��U ا���ری9 �=B�� اط ا��-ب انوه>?ا�م� 6

N?ه �
 .  ا��K��B/�رج ا�+-د وتSداد 	�ذ�
 


17 ا���اح�7ت أ/7�ى �$�م��7ت ���*
�7، و/�ص�7 ��'*���7د *�P7 ��*�7ة                         �C7` ت�7 تC+ق ه7?ا ا��
7� ��
 �77
�'*���77د *�P77 ، �����77ع ا�
=�77دي ا����77ی� وم+�P77 	�77م�� *�P77 � )م�=�77  �
577(ا���ر��77 ا��>����	

 . 	�م�� ا���س �� ا���� ا�����
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  Gا �
o�/ و��  +BC��� �7                   �نم�ر أ/?ن�

���7 م$�97 ا����7
� ا�����7 ���7م �M�7 	�م��7ت 	�ی�7ة، و����bآ� 

7? هN?7    أنوم87 ذ�Q7 ن����7    . �$�� ا���6
� وا����ی�1
9 م� ت�Q ا��� ت���P ا����ی1 م�    oاح���7'ت ت� 

 .  �ه
� ا����ی�� وا����
���ط ا�$�أو
� آ+
�ة �� �نا[م>
 

 ا���س �M�o 	�م��ت أه�
� و�
� م����7 م7� �+17 �$��7 ا��7�6
� وا����ی17 ��7             ا��' ن�B+�� ا��U-ل    

��� واGم��       Bده� ا�=�وء ا��Bوف ی�y 1y)-م�ة م7� واح�7ة             أنی�>�  !). �7<oا� N?717 هaأو ت��� م 

  �aت أآ�

�7 ;�ی��7 وم>��7o و/�ص�7 �
��7        . �س إ��م�=� م� اG�7    أو  �� ا���ی��   ا�����2 م� ا�>���* N?7وه
ی�87 ��7 م�آSه�7 ا����7
�     ��7 م17a هN?7 ا��7��C ن�ص�7 �$�م��7       . ی6_ اآ��Bب ا�7E=�ة ، �>�=�7 م�>��7       


�، و	�م�� ���-ب م� /�7رج ا�7+-د م87 ا���7Eی� *�P7 ا��7-ب                   �
ا��>����	� ��$�'ت ت6&&
� و�
  .ا[ن$�
Sی���U ا���ری9 �� ا�$�م�� ت>�ن . ا�
=�د

 
 ب;\ ا�%�ا�6 ا^آ�دی���    9.12.4

     �
 ا���P�* 8 ح��4 �� ا��$�ل اGآ�دی�� إ���ء أن�>1 واح� م� ا�+�ا12 ا�����ح� ح��Bت4 و�
]�ت4، �
و�=7?ا ��7 ن�7�ض ذ�Q7     .  تbت� ������ل *�P ا����
� ا����� �� ا���ی�� و*�P7 ا���7س �7E>1 *�7م               أنی�>�  

 	=�7ز 	�7م�� آ+
7� وم���7د ا�7B�Gم      إ��Pم�� ا��+�ی� ل وا�����C�� 1aی1 ا�$  وا�+�ی1 اG . آ+�ی1 م�>� 
                �7=
. �4 ح��Bت4 ا�+�رزة *�P ص�
� ا���*
� وا���oق م�� یKه�4 ا�����ب م$��*�ت وا���7 ���را��7 �


� أنی�>� ��Cت ا���B�Kا�� �
o�B5 وتE�Bت "�=�V� "�=ت�م� ش= . 
 

7
�  إ�P7  یK7دي   أن��7C� 4 ذات47      ا���p2 اG���� �� ه?ا ا�+�ی1 ه�7 م�87 ا���9��7 ا�7C� وا�7?ي ���7                BCت 

�ا	4 ه?ا ا�+�ی1    أنآ��  . ا���*
�ت�   ' ?
oت ن ص����ت �� ا����B�K" أو ��� ا����ت �� �=�Vم� 

�=�
 . ��[���ء *�P ا���-�
 

 aت مُ&�ب �ـ       �نا�+�ی1 ا��
تE>1 ا�$�م�� . لو ا�+�ی1 اGإ�Pن�y " �+Bه�ة ا���|ة"� ا����1a �ُ�$�8 ا�>�
 d���� ی��ا��+     P�* �2ة را�2ة�� N� +=� ا����	ت م�    . �
	�م��7  " إ�Pی��Cل  ن4 أن ی���ر و   شbم$�8 ا�>�

ری9 وت��7ع    م� ا�$�م��ت ا��ا�2ة �� ا�+-د م� ح
` ن�*
� ا���7          ا��� ��>�ن ) ا�� م�K< " (ا���ص��
 . �=�ا���ا�
8 ا��� تُ�ر

 
 ذ�Q م��5 إ��P$=�د، أ�5  ا�+�ی1 ا���a` ا����1a �� إ��م� 	�م��ت 	�ی�ة، م&�ب ��Vه�ة ت�زی8 ا          

 ن�+�P7 م7� ا�+�7ی1 ا�7��a` م��7�ح      أن *�
��7  أن�>���7 ن����7   . م$�9 ا����
� ا����� ا��7o�� �+�Bدي ا��7B�ع    
           �7

9 	�م�� ��$�=�ر ا����ی� ��'*���د *�P7 ��*�7ة ا���ر��7 ا��>����	
�7 ا�����b57  (ت
م87  ) م�=�7 �

 . ب وا��$��8ت��ی8 ا��=� ا��� تُ�رس �
=� ��ت$�N م�ا�
8 ا�دا
 

 	�م�P77�* �77 أ�977 	�م��77 ا���77س، �>77� ذ�Q77   إن�77Eءن977o ا���77ل ی&77B���� M�77+� �����77 ا�����77، أي   

� وا�1C ا�?ي ی�� ا'ت�oق *�
4مE�وط��
Bوف ا��Vوا� �
 .  �����Uض وا����

 
         M�7Bی��� م>�ن�7 ا���ص��7 ح�=�7 وی Nر�
�� آ1 واح� م� ا�+�ا12 ی$" أن ن�d� أن أي ��ی1 ی�� ا/�


�ة وا'*��اف �=� وت��
8 وت��ی8 ا���ا�
8 اGآ�دی�
� ا��� تُ�ر�=����U&ت ا��
  .�]�م ا�>�
" ا��K��7Bت ��7ق   �ن 	إ�P ���آS ا���ی�� وإ��م� م�Bآ� ا���+� �
4 أو��ی� ن�d� م�M    أنآ?�Q ی$"   

aنا�� �
7
� ش7+>� ا���اص7-             . �ی� واGآ�دی�BCآ� ��$�ح أي م� ا�+�ا12 ه�7 ت��Eوط ا���Eت أح� ا� P7إ� 
�=�
� ��
 . أح�م ا�$�م��ت و�
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 أن ی�>77� م�=�77 ا�7C�Gث ا��&���o7  . �ت ا�����7رة  م877 ا�&��7* ا����7ون  �ن��7 آ17 ا�+�7ا12 ی77$" ��7    

�
 . ی 1<E	B�اً �
� اGآ�دی�
� وا�+C` اGآ�دی�� م� 	=� و�
� ا���Eری8 ا�&��*
 

��7 ا���7س، �
7� ت�Q7 ا����*
�7،      ) `ا�+�7ی1 ا�7��a  ( 	�م�� أ��Cث أ/�ى    إن�Eء إم>�ن
� أنإ	��ً'، ن����   
 pم��ا���6ت-م9 ن=�ی� أ�Sا� �
�<
 .  ا�=

� ،4

�=���نل وا�aو ی�P�* 8 واح� م� ا�+�ی�
� اGأن ا���ار ی$" �نو*�� iوم� ا��م � . 
 

9.13 Mت�نإ����ا^راض ��	وت� ���}��5ت ا^آ�دی�ا� �  ن=

 

_ م�Bح�ت �+��7ء    ) 1965(�ء  �ن ا���6
� وا�+�  �نی��d ا�$=�ز ا��E�ی�� و/�ص� ���	" �     &6��

� �ن ه� ��Bت
� ا�o;Gل وا���ارس ح�P ا�&5 ا�a ا��K��Bت���Q&�د ��ا��K��Bت ا�����ی�، �>� ا�
�E* .     �
�ن ا����7
�  �ن �� ه?ا ا�����ع ت�ت>P�* S � ا��وری� ت��
��ت م�ی� *�م وزارة ا����
� وا����

 �� ن$� أي ذآ7� ��6&7
_ أرا�K�� �7��7Bت     ).1953(�
� ا�C>�م�   �ن ا��� �نو�) 1949(ا[�Sام�  
م77� �+177 وزارة " (ت6&7
_ أرض �-�����77'ت ا���م�7   ا��7�6
�  ��77  رش�77داتإ"ا����7
� ا�����77 ��7   

 ). 2000 ا����
� وا����
� وا��ی���، ووزی�ة وا����
�،، وا��ا/�
�، �نا�+��ء وا[�>
����8 ن2�E=� ��7 ا����7د ا���دم�7    و*�P ��ء ا����رات ا��� ت� ا����ا�=� وا���	=�ت وا��S*�ت ا�        

�� ا���ی��، م� ا�d�وري أن ی1�E ت6&
_ اGرا�� ���K��Bت ا���م� أیdً� ت6&
_ أرا��7               
 م� �����197
� ا�����، �
� اGرا�� ا��� ت�� م&�درت=� ود�8 ت��ی�dت ��ه�V *�=� ���	" ا�+��     

  .ا���ن�ن
  �ً�-/Kو���dم� ا� ،���Eل ا��
	�� �
 ت>�ن ا���Bح�ت ا��6&&� �����
� ا����� أنري ��Bت ا����

 .  أ��Bم ا���ی�� ا���آSی� وت�d� ح�آ� ا���اص-ت م�=� وإ�
=�*�Pم�ز*� 
 


77< ا�$�م��77 ا��+�ی�77 و��Cزت=�77  V77+� ��77 آ���77  ا�نح�را��77 ا����G�77;� م77� ا
 ا���ی��77، أن�77Cء اح�

&M+7 ��7 ح�7زة      وم87 ا���ون�7 ا�$�ی�7ة ��7 ش7�وط ا�+         . و/�ص� �� أ��Bم=� ا���آSی�   � ،P7�*�� �7ء�
 . ا�$�م�� اح�
�;� أآ+� ��+��ء

 
ا��+�ی�7 ن�7_ ح�P7 ن=�ی�7 أ�p7 ا��7�6
�، و�=7?ا          م� ن�ح
� اGرا�� ' ی�	� ��ى ا�$�م��7        أن��� ����   

. ، �>77� ا��77�Cل ��77 تb77ت� م77� م$�77ل ا���اص77-تأه�
�477 �477 ت�آ
S77 أح77�م ا�$�م��77ت �ن ا��77�ار ��77Eن�77

� ا�&�رة إذا ت��ر ن  U���    ج��C�7� �7را*� م� رح���7ت وا��Sا� �
 م�7Bح�ت آ+
7�ة ����17    إ�P7 �1 آ�

 . وا��$�رب وا���6+�ات
 

.  ن�B�� ��6آ� ا���+�7 آS7$ء م7� ا��K��7Bت ا�7d�وری� ��7 ا���ی��7       أن*�� ت��م��� م8 ا���س ی$"   
 م8  م�� ی�
M ، ا�+-د وم� /�ر	=�   أن�Cء ت��8 م� ;��� ا��K��Bت �� ا�����ب ا��-ب م� آ���           أن=�

�� ت�od م�Bآ� ا���+� *�P ا���ی��7 �
��7 إ���7
� �&�o7=�          . م�ور ا���< ا����ار ��d=� �� ا���ی��     
 .  م�ا�8 م�Bآ� ا���+� �� م�آS ا���ی�� ی��+� م�o*�d �$�ذ�
� ا���ی��وا/�
�رم�ی�� 	�ذ�� ���-ب، 

 
77
� /�p77 �77�ص �����77
� �77 ت��و���77��77 ح�77ی��a *77� ا����77
� ��77 ا����77 ا����77ی�   d� 77aي ا��=��77 �ن�ق ا��

 . واGآ�دی�� آ��+
� ���C	�ت وا��
�ل ا��� ��أت تV=� �� ه?ا ا����
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� ��1V 	�ه� o2ا��� ��و�� ا���ر �
 ا����
� ا����� ����B+� �����7ی�
� *�P7   ا��را�� �� ا���ر�� ا��ی�


� ا��ی�
� ��7  ن�ی$" و�8 ه?N ا���ارس �� ا��وا2� ا��ا/�
� ا���Cذی� ���$���ت ا�B>  . ا���ى ا����Vر 

� ا'	���*� Cرا��7    أنو�>� ���  .  ا��Gا _
 م�Bح�ت اGرا�� ا������ة م�Cودة ' ی�>7� ت7&6


�، و�=?ا ن�ص� �Sی�دة آ���a ا�+��ء �� ت�Q ا����;pا�����6� �<
 .  ا�=
 

         P7�* ن���7 أش7

�7 ا��7dCری� ��7    ا��K��7Bت  إ*�7دة و�87   إم>�ن
�7 *�� ت����� ����dی� اGآ�دی����aا� 

� y�وف أداء ه?N ا��K��Bت     �ن آ إن��" ا���ی��،   BCض ت�U� Q��7   أو ذ�doر م�ا�87 م�
 �=�ف ا/�

�ً
o2�y1 وص�7ً'            . و
[��7B�� �7
 أ;7�اف ا��7Bق   إ�P7 م���� م��را م8 ا���Bح�ت ا����
�ی� ا������ Gآ�دی�
ة وا�77o� وم����77 آ�م
477؛ هN?77 ا���p;�77 ����77� ا�77�د وت�+�77 ح�	�77 ا����77
� ا�����77 ��77 م$�77ل ا��77dCر   

7
��� وا��&�7ی� وا��7B�ح      Bوم�7ارس ا� ،��
<E�7ل م����7 م��7را     ��[����7 . ا��Cت� ،Q�?7�  P7إ�  S7آ�م 

�حBب وا��+E�� ا��?	 ��
 . ����oن �� ا���ی��، �� ��ة ا���س، م8 م� ی��ت" *� ذ�Q م� �

 
7
8 ا'  ت��7رس  �7��C ت��7ی� و  � ا�ن87d6  آ�
� ه�ا�� ا��ا��� ��7 م�آS7 ا���ی��7 ت     ��7 ���
*�7�اف  *��

ی�>7� ��7 ا��C	 1<7E� �7	�72S ��ا���7 زی�7دة ن7B"         .  م�7Bح�ت إ���7
�  إ�Pا�>�
� ��C	�  . اGآ�دی��
      �

� ا����/��7 ��>�
�7 ُ/&&7< �=�7 ور���7            أوم����  . ا�+��ء �E>1 م��Cظ م8 ا*�+�ر م��8 ا�>�[
oرط ن

�
�<�� �+B���� �
 . تE>1 أرض *��
 


�ات   U1 ا��
�C1 ا�?ي    �� أ*�اد ا��-   وا��+�د'تت&oا���ی�� ت� �� ا� �� �
 ت��ولم
? �� ا����
� ا����
�� ا��K��Bت ا�����ی� ا��ا��� �� م�آS ا���ی�� و�� ا���7ق ا��7ا/�� ����ی��7،              . 	�ذ�
� ا����
� ا�����  

ی�776+� ا�$=�77ز  .  و���77 ا��K��77Bت *�P77 وشQ77 إ�77-ق أ��ا�=�77   ت�ا	877 *�77د ا��-م
77? ��77  أنو	�77ن� 

1 .ت آ
577 ی��P77�* 177 ت��77
_ *�77د ا���77ارس ��77 م�آS77 ا���ی��77 ا�����77ي ا�+��77ي م�77? ���77ا+77� P77�*

�ة �� 	��ب ا���ی��   انا���aل، م���� م�ر�� د   �oء ا��
 ه?ا ح�م م�ر��7 آ+
7�   .��رك ت��C�� 8ذاة اGح


�77 /��77 ت��77ی� �77�ی8 وم>G 577aح
�77ء  ا��77�6ت��77 . ��77أ ی�77�6 م77� ا��-م
77?)  دون20�77ح�77ا�� (�<
 ا�=
 �

� ا�+��ء ���ی�� ��
�� أ*�ن�  �� . ا���ی�� ا�$���Vت� aا� ��ا���ر P�* م>��� ا[���ءG ی� م8 إ����7  �ن�
 �
آ�
� ���6�Bم� ا����ع ا���م �� م$�'ت ا�C>�7 وا[دارة ��7 ت>�7ن ه�7 ا�17C ا�����7"                   . آ�
� أآ�دی�

�77������� P��
 �P77إأم77B���� �77+� �+���77 ا���77ارس ا����ا	�77ة ��77 م�آS77 ا���ی��77، �=��77ك ح�	�77 . ا�77?ي �77
  �doی�� ت�ت ���B�Kا�� iم� ا��ارد ���ه� دم M+&1 ور��� ی&oم _C�P�7 م�=�7   إ�B� _
 ت6&

 . ����B*" ��وع وش�" ا�>�
�ت �� ا���ی��

 
77
� اGآ�77دی�� وا��>77   ����� >

� م�77�o� �77ت ه�ت�ح��ش77��77E�77رات ا�Cا��� _
 م���77" �نی$77" ت77&6


�ح� وم���� ا�+-د       Bا� �

1 ش=�دة م�ش�o&�        �7 *�م� '������4 آ�Sل ����&Cت Qوا���س، ��� �� ذ� 
ل أو ی�7BC� م87 ت�ش7
�     أن ا����87 �7=1 وی�>7�        إ�P7 ا��ص�7ل   . م���� ا�+-د و�
�ه�  ش=�دة  �
�ح� و 

5
o6ر ا������ �/ . 
   S2�$ی+�7            أنم� ا����7ات ا��B�7ظ /7-ل ا�C7>1 م�E� ��7 ا����7ی�ا�����7 ��7 ا�� �
ی$7"  .  ی���ر ا����

�77 �����77
� ��77ق ا�77a ت6&77
_ م�77Bح�ت ی�>77� ا������77=� 
�ي واGآ�77دی��، م877 �ن��$�
877 مK��77Bت دی�
�
77B�$ا� �
77� 177&o77"  . ا�	أي ح�77ل م77� ا��ا P77�*�77  أنو�ا�����77 ��� �
 ت>�77ن م�77Bح�ت م�ا�877 ا����77

/-�ً� ����ارس ا��ی�
� ا��� (ا����ی� ��ی+� م� م��;p �>� ا��$��8 ا����ی�، �>� �
9 دا/1 ا��8��$          
 ). �ت ت>�ن دا/1 ا��$���أنی$" 
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ت��زع .  �
� ا�
=�د�ن ی1�E ش�ق ا���ی�� ���+
� ح�	�ت ا�B>أنا����ع اGرا�� �����
� ا����� ی$"  

� و�� ا���س    �
�B�oا� ���Bا� p;م �� م���Bة أ��* P�* م�� ا���س�	�7    .�د ا��-ب م7� ه7?ا ا���* 

أي ت�+K77ات ��77 ه77?ا . دمه��77ك اح���77ل 	
S�� �77ای�77 *�77د ا��77-ب /77-ل ا����77 ا���77. ��
177 ��77 هN?77 اGی�77م

���7، ی�47o ا��7�Uض      نا��$�7ل ��7>�ن ش2�7>� وم���7ة، '    B�7، أي ا���87 ا����Gا �7
Uم����7  .  ا���


� ا����� ����� �
� ا�
=�دي �� y�وف ه�وء و�-م����� �B�K+� ����8 م�م�� �
��Eا�+�ا�� ا� . 
 

 أي أو����را��7 ا��=�
�7 ا����
�77   ��7 ی�7�6ر ا��7-ب م7� ا����7
� ا�
=�7دي ا����7ی� وا�����7 ا'���7Cق          
 ا�&��77*� إ�P77درا��77ت أ/77�ى ' ت�776ل ا�C&�77ل *�P77 ��77" 	�77م�� �>�=�77 ت��77� ��ص�77 ���77/�ل        

.   �>� أآa� ت��راً م�=Community College �7وا����*�ت ا����$�، نC� �&�د مK��B أش+4 ���ـ 
�ن أ��ا�=� م� آ���7 ا����*7<    ت��م آ�
� ه�ا�� �=?N ا��=�� *�P أ�1d و	4 �>��� ا��-ب ا�?ی� ی���           

<77Bنا���
 ه77?ا ا���	477 م77� /77-ل مK��77Bت آ�177a م�=�77 ا��bه
177 ا��=��77    إ�P77ی�مS77 ا����77ع ا����77ی�  . 
�ً77y�Cن$�ح77ً� م� p77�Cا�77?ي ی �
 تSای�77 ا���P77�* "77 إ�P77 تK77دي ا�77V�وف ا'��&�77دی� أنی�>77� . �����77ی�

 ی��	�7B� 47 م7�    أن7dً� م7� ا�����87      �� ا����7 ا�����7 أی     . مK��Bت ا��bه
1 ا��=�� ������Bى ا�����    
7
1 ��7"    تM�7o ��7ب ا���17 ��7ً' م7� ا��را��7           ا��K��Bت ا��� تKه17 ��=��7 م�C�م�7        إ�Pا��-ب  &C�� 

�ق ی�>� ا[ش�رة      . 	�م��Bو�� ه?ا ا�Pل إ��a�7       آ�=�<� ،�
7BC�7 *+�7 ا� �7� ا��م م�ر�ح7 �� �
 ا�>�

 أ���77< هN?77 ا��K��77B أ��ا�=�77، ��77�    انح�P77 و. م�ش�C77 [�77-ق أ��ا�=77B� �77+" ا����77Bى ا����77ن�    
 مK��Bت �����
� ا��=��7 ��7ق       [ن�Eء� ا�����2   �ن ا��+ أو ی�� ت6&
_ اGرا�� ا���م�      أنا�d�وري  

aنا���
 . �ي �� آ- ا����
 

 �

��� ا������ة ی�+Bا� ��
Xأنم� /-ل و �
Uه� ا��� >B

� اGرا�� �����
� ا����� �� ا���س �d� 
 <77E�7 و' ی���Cی��  ا��ا�����77 ��77 ا����77د ا���دم�77، ش77 �
 ت77B�ي أن1 م�=�77 أي /�77� P77�* ت��77ر ا����7

ا���77ارس .
� ا�a77-ث�ن� ا���مP77�* �77 ا����77
� ا�����77 و�����*�77ت ا�77B> �ن�
���77 ا����77ع اGرا��77 ���+77
���
Bا� N?ه ��� ����Eم �
 . ا��ی�

 
 1(ق ن;# ازده�ر ا���سانا�����
 ا����� آ/��1 : ت����  9.14

 

�ة �س تPVC ا��/Gل ا�
	Gا �=��+Xأ ���ی�� وت$�* �
 م�آSاً ���� اGه�
� �bن=��&
< وش=�ة ت�ری6

و��7 اآ7B�ُ" ه7?ا ا�&7
< �17do ا����7
� ا�
=�7دي              . �� ا����
� وا�P�* ����a ا�&�7
� ا���7م� وا������7         

�ل	Gا �م P�* ي�
 م=�ت ا���ی1d�  p ا�$�م�� ا��+�ی� �>�ن=� ا��ا�2ة ا���إ�Pت$�ر ا[ش�رة . ا����

���8 أ�9 ا����
� اGآ�دی�� وا���oق آ�-م� ��ر�� *�P ;�یp ن=�7d ا��7E" ا�
=�7دي ��7 و;�47،              
 م� /7-ل ا�7E�اآ�   إ��ا2
1و���ازاة ذ�Q ��*�ت ا�$�م�� ا��+�ی� *�P ت��ر ا����
� ا����� �� دو��      

 .  م� ���ه�أنE]<وا���B*�ة �� ت��ی� 	�م��ت ا�C�Gث ا��� 
 


77� ح�
��77 وم���77س *�P77 /�ی��77 ا����77
� ا���77�G  �77� ���77 ا����77 ا
Uأ ت�م ;77�ن ا���&77�م77� ا��77 �77
/
1
" ا��
��7 " ش+>� م� ا�>�
�ت اGآ�دی�
� و���+
�=�7 ت�76_ ��7 ا���ا�7
8             إ��ا2
E�1�ت ��   ان. إ��ا2

ه?N ا����
� ا��� أ/7?ت ت���7مP   و.  ا����
� ا����� إ�Pا��� *��< *�P ت��ی" ��اح� ا��و�� وأ;�ا�=�        
7
1 ا���7" ا�$�7م�� اG           إ�P أدت&C�� �
أ�57  . ل ��7 ا�$�م��7 ا��+�ی�7   و ه+�ط أ*�اد ا��-ب ا��ار�7
Pإ�                 �
 ذ�Q7 ت��7ر 	�م��7ت ا�7C�Gث اG/7�ى وا�$�م��7 ا����oح�7 ا���7 ا/�7�S< *�7د ا��7-ب ا���7دم
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       �
̀       . ���را�� �� ا���س، ��� �
=� ;-ب ا���Gب ا���� 7
 *�7د  ' زا�< ا���س م�Vo�C ���&�7ارة م7� ح
�

1 ا���Gب ا�$�م�
� ا����&C�� �
 . ا��ار�

 

��77 ام��77Cن�Cی�77 ا���77ن ا�$�م��77 ا��+C�77ق ���77ن ا���ی��77 آ�=�77 ه�77 وام�o�77 وت��77دة ا��را	�77 و
 ن�*

�
aC� �
� �
 . وام�
�ز ا�+C` وا���اص1 ا������ م8 مK��Bت أآ�دی�
 


� ا�+7 .ا���یp ا�?ي ی���ح4 ;��� ا���6
� ه� ;�یp ا����  � iح7< ی�>7�     دم�ت�  أن�ا12 ا���7 ا��b7ی 
�

�ة آ��ام
Q م�م�	� ����ی� ا����	 i2���� . 

 

? م� /-ل ��B ا�$�م�� ا��+�ی� ر*�ی�=� *�P ا��K��Bت         إ�P ت6�ج   أنی�>� �=?N ا���6ة    oا��� S
 ح

Q�?77� �77+ا��ی�77     . ا�?U�� �77=
ا�>�
�77ت ا���77 ت��77d ی��77 ت�77Cیa=� وت��
�=�77 وتS77داد 	�ذ�
�=�77 و���77م /�ی$
 ����ا�7
8  ت�7d� هN?7 ا��*�یM�7� �7 آ�
�7            أنم� ا�d�وري   .  ����B+� ��$�م��  ا�+C`ح�
�;� ;-ب   ا
"��
ن�17 آ�
�7 اGم7� ا���7م�     . ل م�ة م�ر�� ��C>�7، وه�7 م�7 ت��C	47 ا���ی��7 م�7? زم7� ��
�7           ووG" ا��

7
5 �=�7 ن�17 آ�
�7 ا    أنوی�>7�   .  ه�� م�م�ك أ���� �� ه?N ا���6ة      واGرآ�نوآ�
� ا��
�دة   dرا*�7   نS�
 1=B�� تم� م�ی�� رح���ت وا����

�إم>�ن�
 . ا��را��ت ا�+

 
أم� ����K��� �+B��Bت ا��� ت�ی� ا[���ء *�P ا���-�
�=� �=��ك م$�8 ا�>�
�ت �� ا���ی��7، وه�7 إ;�7ر              


� ص�رم  � ��
V4   . ت���م8    أنإ;�ر �� ،��dا�����7 ��7 ا���7س       ا����ون ی �
.  ا�C�، ا��=�7ض ������7
" ا�+�ت
Q7 " م�M ا��bه
1 اGآ�دی�� ����ارس ا�����2 وآ�
�7ت  �ن8 ا�>�
�ت �
&+M ��[م>  م� /-ل م$�  

 ت�P�* 5 رأس م$�8 ا�>�
�ت ش6&
� أآ�دی�
�7 م�م���7 و�=�7            أنی$"  . ا��� �� تC~ ��� ��'*��اف    
 . اGم�مإ�Pوزن=� ا��E+� ���8 ه?N ا���6ة 

 
 ���7�ا	8 وت
7�ة تSای�7 ا��K��7Bت     ا�7+-د، ، و*�P ��7ء ا���87 ا'��&�7دي ��7          ��� ا���Bات ا���ی+  


=�7 ���7?ات ��7 ��7�ات       . ا�$�ی�ة وا'رت�oع �� *�د ا��-ب   � �
����س ;��� م����� ���8 *�7د ا��ار�7
  ' Q8، وذ�	ا�نا��  <� �
�Cی�ن ش��
 ا����7ی�
�  - *�P ا����
� اGآ�7دی�� 
� آ�م��
� ��أت� م$�داً ��[�+�ل   

 . وا���ب
 

  <B�� �+B���� ا� �نأم�           �
 ا��را��7ت ا��ی�
�7   أن�7-ق ه�7   ن ن���7 ا'   أن���ی�
� ��� ا���ح�� ح�7
� ��7 ح7
   �ًdأی ���B�� 1
���1 �7  ا��bه
1 ا��=�� ا��� ��أت تM�7�o وت���7ر   م��ه�.  ا���دم وه� اG��س  �� ا�$


�، و��+��7ت    �ن 	 إ�P�*P ت��
� ا��bه
1 ا��=��     o2وا��� �
م7�  " ا�����a ا���رات
� ��-ب ا���ارس ا��ی�
 وه�777 ا���ر��777 وت���777ر��[�Q�?777� ���777 ه��777ك م�ر��777 ��777أت ت���777 . دور ا�����777
� �777E>1 م�777o�د

 �77
577 ��+�77
� وم�=�77 ;�77ل ��+��77ت (ا��>����	
�77 ا����
 ت>�77ن ا���77اة �$�م��77 أنآ=
]�77 ����77=� ) م�=�77 �
 �

� وا����777ی�
� ا���S777م�
� وإذا أ��777C< هN?777 ا��K��777B ����777ی). ح777�دی�(�$�=�777ر ا����777ی�
� ا���777م

  8

>�ن ������7*�=� ا����7;� ��$�7ح م87 ا��K��7Bت ا���7 م�7 زا�7< ��7          " �
��"م�ا�B� ،�=
تُ�رس �
 .  �� م�آS ا�+-دن�Eء;�ر ا[

 
7
� ا�����7 ه�7 أآ7a�       ا���Cل ��$��ه
� ا����
� ا��� أ/?ت ه� أیdً� ت�>57E ���=7� ا��>����	
�7 و����             �


�    إذ ی . ت��
�اً��
Bی� ا��Bا�� P�* �مGه�� �����ل    ن. ���5 ا �o�<اأن  P1 ا�?ي ی��<E��� ی�� ا���ح�ة���
 یb7ت� ا�17C م7� /7-ل ت�ح
�7 وت��7ی�        ��7 .
��نحN?=� 1 ا�E�ی�C ا�B> ا�P ت��
�   �C	�  إ	��ع وا�8، �  
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 إ�7�ا2
1  م� /-ل ح��ل ��ی�� ت��م ا��و�� ����
�ه� �� مK��7Bت ا����7
� ا�����7 ��7           أو	�م�� ا���س   
 �o&� م� و�� ا���س�* �o&ص���/ . 

 

���7 مP7�*   97�$ ��7ء  
�7 ت��7ی� 	�م��7ت أ��7Cث،       �ن إم> �ن ا��� أ��ی��ه� �E   م� ا�E>�ك و������  � 


� ا���ات� �=�7 �7�ص ���7oز �=7?ا ا'*�7�اف         أنا����
� ا�����، ی+�و    �B�K�7ءت  ا��	�76م آ17 واح�7ة    �� 
<Bده� ا��oن����
 .  ا���ب وا�
=�د ا����ی�

 
 �V���77�P77إ� 

دة وا���77oق ��77 ا��را��77   ا�$�77إ�77E� �P77>1 *�77م، و��[����77   ش77�ی�C ا��77-ب ا�$�77م�

 � ،`C+ی� و   �نوا��م�   ا�$�م�� ا��+Sى م��ت أ/�B�Kت م���دة ا��$�'ت وم��ا/��7     م��ا��را �ی���� 
ا��7�Cل ا�$�ی�7ة ��7 م$�7ل     .  یSی� م� 	�ذ�
�7 ا���ی��7  أن4 �ن ه?ا ا���	4 ا���آSي م� ش  نا��$�'ت، ' 

5 (/�=�   ا���ی�� ودا  إ�Pا���اص-ت  o67+    أنی$"  ) ا����ر ا�BC��� ?7/b�7 ا�$�=�7ر ���ص�7ل    �ن ت	ح� 

Pإ� Gما�ح �=�
� ��
 ). را	8 �&1 ا���اص-ت( ا�$�م�
� وا����1 �
 

 ا�U�77-ل م&�77در ا������77 ا���77 ت>�ن77< ��77   إ�P77م�=�77 ا�77C�Gث ا�&�o77 ا�77?ي �p+77 ا���اح477 ی=�77ف   
 ا�
�7،   م���7ول ت+�7دل ا�����م�7ت وا����7رف ��7          �نآ���7 آ7   . اGآ�دی�
� م8 ا��+�درات م� *��� ا�&��7*�      
Qا����� وا�&��*� م� ذ� �
 .آ��� ا���oد ا����

 
ا�$�ذ�
� ا��P�V .  ا����� ���را�� �
=� أن�Cء ت�>" ا���س *�P ا��$-ب ;-ب ی=�د م� آ���          أنی$"  

        �7
ا����
�7 وآ�
�7   م�	�دة ��ى ا�$�م�� ا��+�ی�، �>� ه��ك ��ادر ��	�د 	�ذ�
� �� ا���ر�� ا��>����	
     P�
ا���77س و��>77� أن ت���77ر م&�77در ا�$77?ب 'ت$�ه�77ت أ/77�ى ��77 م$�77'ت ا��77���a وا�77o� وا����77

  .وا[*-م
 

 ن��7ش ح�7ل ���7ء م�7Bآ� إ���7
� *�P7 ;�ی��7           ا�نی�7ور   . ت��� ا���س ���7د آ+
7� م7� م�7Bآ� ا���+�7           
B.O.T .     +� ���-ب�آ� م���Bوه� م�

��7 ��7وام    ا���س م� ا�+-د وم�     إ�P ا���دمo=�، وه� آ	ر�/


� ��7 ا�7+-د،      إم>�ن
�تو�� �
�ق ت��ی� م�Bآ� ا���+� وت��
�       . 	�ذ�
� ا���ی�� 
 ا�B>� ����+� ا�$�م�

8 ا��را�� وا�B>� �� م�آS ا���ی��$Eا'*�+�ر ت �
�� ?/Gا ��+�; . 

 
 .ا����� ا�;��
 4� ه_ا ا���5ق ه# ا��Uوء ا^�/� وا����5� 4� ا���ی/�

 
 ���*�7ت ��7 ت�76�ط �
47 ���7       إ�P7 ، آ��� ت��ر ا����
� ا�����7 ��7 ا���7س ��ت$�ه�7ت 	�ی�7ة وام��7                 ن=�ی�

 ا���ی��77 و	�ذ�
�77  إ�P77 ا���877 ا'��&�77دي �
�77BC� وت�77BC� �77�ص ا���177 وا�=$77�ة    �ن���>�م177، �77 
ی�7  �7-ق أر/�
� ان ا����
� ا����� �� ا���ی�� آ����7        إ�Pو�>���ت أ/�ى، ی�V� ;��� ا���6
�      . ا���ی��

 . ����ر وازده�ر ا���س
 


